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MINISTERIO DE CULTURA Y DEPORTES
RESOLUCION MINISTERIAL NUMERO 138-2025

MINISTERIO DE CULTURA Y DEPORTES. Guatemala, veintiocho de abril del afio dos mil
veinticinco.

ASUNTO: DIRECCION DE PLANIFICACION Y MODERNIZACION
INSTITUCIONAL DEL MINISTERIO DE CULTURA Y DEPORTES,
SOLICITA LA APROBACION DEL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL -PEI- DEL MINISTERIO DE CULTURA Y
DEPORTES, PARA EL PERIODO 2023-2032 ACTUALIZADO.

Se tiene a la vista para resolver lo relacionado con el asunto descrito. CONSIDERANDO:
Que, de conformidad con lo establecido en la Constitucién Politica de la Republica de
Guatemala, es funcién del Ministro velar por el estricto cumplimiento de las leyes, la
probidad administrativa y la correcta inversion de los fondos publicos; y de acuerdo a lo
regulado en la Ley del Organismo Ejecutivo, le corresponde dirigir y coordinar la labor de
las dependencias y entidades bajo su competencia, asi como la administracién de los
recursos financieros, humanos y fisicos bajo su responsabilidad, velando por la eficiencia y
eficacia de los mismos. CONSIDERANDO: Que de conformidad con el articulo 26 del
Acuerdo Gubernativo Numero 27-2008 de fecha 10 de enero de 2008, Reglamento
Organico Interno del Ministerio de Cultura y Deportes, establece que la Direccion de
Planificacién y Modernizacién Institucional, entre sus atribuciones debe coordinar la
formulacion, ejecucion y evaluacion de planes estratégicos y planes operativos anuales, asi
como el proceso de programacion y evaluacién financiera y presupuestaria.
CONSIDERANDO: Que la Direccién de Planificacion y Modernizacion Institucional del
Ministerio de Cultura y Deportes, por medio de la Providencia niumero DIPLAMI-053-2022
de fecha 06 de abril de 2022, presenté la solicitud para aprobar el Plan Estratégico
Institucional -PEI- 2023-2032, el cual fue Aprobado seglin Resolucion Ministerial Namero
145-2022 de fecha 07 de abril de 2022. CONSIDERANDO: Que la Direccion de
Planificacién y Modernizacion Institucional en coordinacion con las dependencias que
conforman el Ministerio de Cultura y Deportes, realizé la actualizacién al Plan Estratégico
Institucional -PEI- 2023-2032, y que por medio del Oficio No. DIPLAMI-305-
2025/MAMC/hmzc, de fecha 23 de abril de 2025, presenta la solicitud para aprobar la
version actualizada. POR TANTO: Con base en lo considerado y en ejercicio de las
funciones que le confieren los articulos 194 literales a), f) e i) de la Constitucién Politica de
la Republica de Guatemala; 22 y 27 literales a), f) y m) del Decreto Numero 114-97 del
Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del Organismo Ejecutivo; 7 y 26 el Acuerdo
Gubemativo Nimero 27-2008 de fecha 10 de enero de 2008, Reglamento Organico Interno
del Ministerio de Cultura y Deportes; y Acuerdo Ministerial Nimero 331-2025 de fecha 22
de abril de 2025, del Ministerio de Cultura, por el cual se nombra al Viceministro del Deporte
y la Recreacion como Encargado del Despacho Ministerial. RESUELVE: 1) Aprobar la
actualizacion al Plan Estratégico Institucional -PEI- del Ministerio de Cultura y Deportes,
para el periodo 2023-2032. 1l) NOTIFIQUESE.

Docter Fraficisco

Encargado del Despacho Ministerial
Ministerio de Cultura y Deportes
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1 Presentacion

El insfrumento de planificacidbn denominado Plan Estratégico Institucional
-PEI- 2023-2032 del Ministerio de Cultura y Deportes -MCD-, fue revisado vy
actualizado, dicho instrumento de planificacion ha considerado la
implementacién de politicas publicas incluyendo la Politica General de Gobierno -
PGG- 2024-2028, la Politica Migratoria, la Politica Nacional de Seguridad Alimentaria
Nuftricional, entre otras, se realizdé un andlisis del marco legal vigente y aplicable al
qguehacer del Ministerio de Cultura y Deportes, ademds del mandato que le fue
conferido en el Decreto 114-97 Ley del Organismo Ejecutivo, en el cual se indica
que ‘"le corresponde atender lo relativo al régimen juridico aplicable a la
conservacion y desarrollo de la cultura guatemalteca, y el cuidado de la
autenticidad de sus diversas manifestaciones, la proteccion de los monumentos
nacionales y de los edificios, instituciones y dreas de interés histérico o cultural, asi
como el impulso de la recreacion y del deporte no federado ni escolar”.

De esta cuenta en el presente instrumento de planificaciéon, aparece un andlisis de
la situacion actual de los cuatro programas estratégicos, ademds del programa de
administracion institucional, siendo: a) Artes, b) Patrimonio Cultural y Natural, c)
Deportes y la Recreacién, d) Desarrollo Cultural y e) Interculturalidad.

El PEl refleja las prioridades, objetivos y resultados del Ministerio a largo plazo,
vinculados a las prioridades nacionales reflejadas en las politicas, planes y politicas
como la Politica y Plan Nacional de Desarrollo K'atun: Nuestra Guatemala 2032, la
Politica General de Gobierno -PGG- 2024-2028 y la Agenda 2030 de los Objetivos
de Desarrollo Sostenibles -ODS- en el dmbito de competencia de este Ministerio;
esto se presenta con base a la metodologia de gestion por resultados -GpR-, y en
cumplimiento a los lineamientos generales de planificacién de la Secretaria de
Planificacién y Programacién de la Presidencia -Segeplan-, cabe mencionar el
aporte del personal fécnico de las diferentes Unidades Ejecutoras del Ministerio de
Cultura y Deportes, estableciendo asi metas a corto, mediano y largo plazo, para
alcanzar los objetivos estratégicos y resultados institucionales.
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2 Marco Legal y Vinculaciéon Estratégica

2.1 Andlisis de mandato legal
La Ley del Organismo Ejecutivo, Decreto No. 114-97 establece en el articulo 31 las
funciones del Ministerio de Cultura y Deportes, siendo estas:

a) Formular, ejecutar y administrar descentralizadamente la politica de fomento,
promocidén y extension cultural y artistica, de conformidad con la Ley.

b) Formular, ejecutar y administrar descentralizadamente la politica de
preservacion y mantenimiento del patrimonio cultural de la Nacion, de
conformidad con la Ley.

c) Administra descentralizadamente o confratar la operaciéon de los medios de
comunicacion oficiales de radio y television.

d) Promover y difundir la identidad cultural y los valores civicos de la Nacién en el
marco de su cardcter pluriétnico y multicultural que los caracteriza.

e) Crear y participar en la administracion de los mecanismos financieros
adecuados para el fomento, promocidon y extension cultural y artistica.

f) Promocion y repatriacion y la restitucion al Estado de los bienes culturales de
la Nacion, sustraidos o exportados ilicitamente.

g) Impulsar de forma descentralizada la recreacién y el deporte no federado y
Nno escolar.

Esta funcién legal la realiza mediante la articulacion de sus diferentes unidades
ejecutoras, establecidas en el Acuerdo Gubernativo No. 11-2024 de fecha 9 de
enero 2024 que reforma al Acuerdo Gubernativo 27-2008 Reglamento Orgdnico
Interno -ROI-, en el actual ROI, el Ministerio cuenta con las siguientes unidades
ejecutoras:

e Unidad Ejecutora 101 - Direccion Superior

¢ Unidad Ejecutora 102 - Direccion General de las Artes

e Unidad Ejecutora 103 - Direccién General del Patrimonio Cultural y Natural

e Unidad Ejecutora 104 - Direccion General del Deporte y la Recreacion

¢ Unidad Ejecutora 105 - Direccién General de Desarrollo Culturall

e Unidad Ejecutora de Interculturalidad (estd en proceso de organizacion y
funcionamiento)




& % b ;
§ 5 Ministeriode
. « | Cultura y Deportes

Para el cumplimiento de las funciones establecidas en la legislacion, el Ministerio
cuenta con un andamiagje juridico amplio vigente, acorde al quehacer de cada
unidad ejecutora, considerando las prioridades institucionales y sectoriales.

La matriz “Andlisis de mandatos “cada Unidad Ejecutora realizé el andlisis de
mandatos legales especificos como leyes, acuerdos, reglamentos y se logro la
integracion en la herramienta proporcionada.

El Ministerio es el ente rector de 2 de las politicas vigentes relacionadas a la
temdtica cultura, deportes y la recreacion: Politicas Culturales Deportivas y
Recreativa (actualizadas) 2015-2034 y la Politica Nacional del Patrimonio Cultural
Intangible.

Sin embargo, la intfervencion no se limita a las politicas propias, en coordinacion
con los entes rectores de las politicas publicas vigentes, el Ministerio contribuye a
veintiun (21) politicas publicas. La matriz presenta las politicas que, dentro de su
formulacion, se han vinculado al Ministerio de Cultura y Deportes para la
consecucion del objetivo planteado, se analiza el objetivo de la politica, la
poblacion beneficiada, meta y vinculacién institucional.

2.2 Andlisis de Politicas PUblicas

Tabla 1
Politicas PUblicas vinculadas al MCD

No Politica PUblica
1 Plan de Desarrollo Katun Nuestra Guatemala 20322032
2014-2032
2 Politica General de Gobierno -PGG- 2024-2028
3 Politicas Culturales Deportivas y Recreativa (actualizadas) 2015-2034
4 Politica Nacional del Patrimonio Cultural Intangible 2007-Indefinido
5 Politica Nacional de Promocién y Desarrollo Integral de las Mujeres 2008-2023
6 Politica Nacional de Juventud 2012-2020
7 Politica PUblica de Proteccidn Integral a la Nifez y la Adolescencia 2017-2032
8 Politica Nacional de Atencion Integral a las Personas Adultas Mayores en Guatemala
2018-2032
9 Politica Nacional en Discapacidad Indefinido
10 Politica Nacional de Desarrollo Rural Integral 2009-Indefinido
11 Politica Nacional de Descentralizaciéon del Organismo Ejecutivo 2006-Indefinido
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No Politica PUblica

12 Politica de Fortalecimiento a las Municipalidades 2013- Indefinido

13 Politica Nacional para el Desarrollo Turistico Sostenible de Guatemala 2012-2022

14 Politica Nacional de Reparacion a las Comunidades Afectadas por la Hidroeléctrica

Chixoy cuyos derechos humanos fueron vulnerados 2014-2029

15 Politica PUblica para la Convivencia y la Eliminaciéon del Racismo y la Discriminacién

Racial 2014-Indefinido

16 Politica Nacional de Datos Abiertos Indefinido

17 Politica Nacional de Emprendimiento "GUATEMALA EMPRENDE" 2015-Indefinido

18 Politica PUblica de proteccion a la vida y la institucionalidad de la familia 2021-2032

19 Politica Cultural en el Marco General de la Politica Exterior de Guatemala 2012-2016

20 Politica Nacional y Estrategias para el Desarrollo del Sistema Guatemalteco de Areas

Protegidas 1999-indefinida

21 Politica Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional

22 Politica Nacional de Cambio Clim&tico 2009

23 Politica Migratoria 2023-Indefinido

24 Politica PUblica de Desarrollo Integral de la Primera Infancia de Guatemala 2024-2044
Fuente: DIPLAMI MCD, 2025

Con estareferencia, las unidades ejecutoras han realizado el andlisis de las politicas
publicas, por medio de las matrices Excel proporcionadas, en donde se analiza el
objetivo de la politica, la poblacion beneficiada, meta y vinculaciéon institucional
con la misma

2.3 Andlisis, alineacion y vinculaciéon a las Prioridades Nacionales

Se describe la vinculacion del Ministerio al Plan Nacional de Desarrollo K'atun, la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, la Politica Nacional de Desarrollo, las
Metas Estratégicas de Desarrollo (MED) vy los Resultados Estratégicos de Desarrollo
(RED), asi como, la Politica General de Gobierno 2024-2028, especificamente en el
Eje Estratégico de Desarrollo Social Cultura y Pluriculturalidad. Cada Unidad
Ejecutora ha realizado la vinculacién a las prioridades nacionales, incorporando la
modalidad de inclusién y responsabilidades para asegurar su cumplimiento

A continuacién, se indica una breve explicacién, para contextualizar la forma en
que el Ministerio contribuye directa o indirectamente a las prioridades nacionales:

a. Plan Nacional de Desarollo K'atun 2032: nuestra Guatemala 2032
En el Plan se establecen 5 ejes, 36 prioridades, 80 metas, 123 resultados y 730
lineamientos; se realizé el andlisis a la luz del mandato que el Ministerio de Cultura

4
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y Deporte posee. El MCD se encuentra vinculado al eje “Bienestar para la gente”
como responsable de lineamientos especificos y se ha visibilizado que tiene
participacion en coordinacion con otras instituciones en el eje “Riqueza para todas
y todos”.

Esto conlleva a planificar las acciones que se ejecutan bajo los cuatro programas,
en la busqueda de dar cumplimiento a la prioridad “Promover la cultura como
elemento fundamental para la revitalizacion del tejido social y la construccion de
la identidad nacional”, por ende, al responder directamente a la meta “En 2032, la
cultura constituye una fuente de desarrollo individual y colectivo, reafirmando los
valores y potencialidades de |la diversidad para fortalecer el tejido social y el auge
de la creatividad y la innovacion”, lo cual conlleva a la conduccion de 27
lineamientos identificados en el documento K atin en coordinacién con entidades
del sector publico.

b. Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.

La Agenda busca una transformacion de la sociedad al combatir la pobreza, la
desigualdad y buscar la adaptacién ante el cambio climdtico. Los lineamientos
establecidos, representan enfocar las acciones en las cuales estd vinculado el
Ministerio a la atencidn de las personas, el planeta y la bUsqueda de la prosperidad.

El Estado de Guatemala, se ha comprometido a contribuir a diecisiete (17)
Objetivos de Desarrollo Sostenible -ODS-, 169 metas y 241 indicadores de
seguimiento, dentro de los cuales se establecié el aporte a seis (6) ODS, los cuales
se presentan con la meta e indicador, tal como se describe en la siguiente tabla.

Tabla No. 2
Vinculacion del Ministerio de Cultura y Deporte a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible
OoDS META ODS INDICADOR ODS

3. Salud y 3.5 Fortalecer la prevencién y el| Sin vinculacion a indicador.
Bienestar tratamiento  del abuso de
sustancias adictivas, incluido el uso
indebido de estupefacientes y el
consumo nocivo de alcohol.

4. Educacion 4.3 De aqui a 2030, asegurar el | 4.3.1 Tasa de participacion de los
de calidad. |acceso igudlitario de todos los | jévenesy adultos en la ensefanza
hombres vy las mujeres a una|y formacién académica y no
formacién técnica, profesional y
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OoDS META ODS INDICADOR ODS
superior de calidad, incluida la| académica en los Ultimos 12
ensenanza universitaria. meses, desglosada por sexo.
5. Ilgualdad | 5.c Aprobar y fortalecer politicas| 5.c.1 Proporcidn de paises con
de género |acertadas y leyes aplicables para | sistemas para el seguimiento de la
promover la igualdad de género vy | igualdad de género vy el
el empoderamiento de todas las | empoderamiento de las mujeres y
mujeres y las ninas a todos los| la asignacién de fondos publicos
niveles. para ese fin.
8. Trabajo | 8.3 Promover politicas orientadas| 8.3.1 Proporcién de empleo
decentey |al desarrollo que apoyen las|informal en el sector no agricola,
crecimiento | actividades productivas, la | desglosada por sexo.
econémico |creacién de puestos de trabajo
decentes, el emprendimiento, la
creatividad y la innovacién, vy
fomentar la formalizacion y el
crecimiento de las microempresas
y las pequenas y medianas
empresas, incluso mediante el| 8.9.2 NUmero de empleos en el
acceso a servicios financieros. sector turistico como proporcién
8.9 De aqui a 2030, elaborar y| del niUmero total de puestos de
poner en prdctica politicas| Trabagjo y la tasa de crecimiento
encaminadas a promover un | del empleo, desglosado por sexo.
furismo  sostenible que cree
puestos de trabajo y promueva la
cultura y los productos locales
11. Ciudades |11.4 Redoblar los esfuerzos para| 11.4.1 Total de gastos (pUblicos y
y proteger vy salvaguardar el | privados) per cdpita destinados a
comunidades | patrimonio cultural y natural del|la preservaciéon, proteccidén vy
sostenibles | mundo. conservacion de todo el
patrimonio cultural y natural,

11.7 De aqui a 2030, proporcionar
acceso universal a zonas verdes y
espacios publicos seguros,
inclusivos y  accesibles, en
particular para las mujeres y los
ninos, las personas de edad vy las
personas con discapacidad

desglosado por fipo de patrimonio

(cultural, natural, mixto y
reconocido por el Cenfro del
Patrimonio Mundial), nivel de
gobierno (nacional, regional vy

local o municipal), tipo de gastos
(gastos de funcionamiento o
inversiones) vy tipo de financiacion
privada (donaciones en especie,
financiacion  procedente  del
sector privado sin fines de lucro y

patrocinio).

11.7.1 Proporcién media de la
superficie  edificada de las
ciudades que se dedica a

espacios abiertos para uso publico
de todos, desglosada por sexo,
edad y personas con
discapacidad
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OoDS META ODS INDICADOR ODS
12. 12.b Elaborar y aplicar| 12.b.1 NUmero de estrategias o

Produccidny |instrumentos para vigilar los | politicas de turismo sostenible y de
consumo efectos en el desarrollo sostenible, | planes de accidén aplicados que
responsable | a fin de lograr un furismo sostenible | incluyen instrumentos de

que cree puestos de trabajo y| seguimiento y evaluacioén

promueva la cultura vy los| convenidos

productos locales.

Fuente: DIPLAMI MCD, 2024

c. Politica Nacional de Desarrollo -PND-

Con base al Plan Nacional de Desarrollo se elabord la Politica Nacional de
Desarrollo -PND- al 2032, como instrumento estratégico que genera los lineamientos
para la implementacién de procesos que han permitido, se realizd un andlisis para
establecer la vinculacion del Ministerio de Cultura y Deportes. La PND cuenta con
diez (10) prioridades, de las cuales se ha identificado una vinculacion a las
siguientes:

- Reduccién de la pobreza y proteccidn social

-  Empleo e inversion

- Fortalecimiento institucional, seguridad vy justicia

Para el seguimiento y cumplimiento de la Politica, se cuenta con una serie de
indicadores identificados y sistematizados en el “Compendio Estadistico 2022:
Indicadores de las Prioridades Nacionales de Desarrollo!” elaborado por la
SEGEPLAN. Bajo esta guia se ha evidenciado que el Ministerio de Cultura y Deportes
no aporta directamente a un indicador PND, sin embargo, aporta cualitativamente
a través de las acciones ejecutadas dentro de los programas a su cargo,
fortaleciendo vy revitalizando a los guatemaltecos para preservar las expresiones
culturales del pais y fomentar el desarrollo de las culturas.

De esta cuenta se ha identificado una relacion indirecta con los siguientes
indicadores:
- Tasa de subempleo. De forma cualitativa se vincula al generar empleo en
la produccion artistica y el fortalecimiento de las culturas, contribuyendo de
esta forma a la meta Katin "Se ha reducido la precariedad laboral mediante
la generacion de empleos decentes y de calidad"”.

- Tosa de desempleo. De forma cualitativa se vincula al generar empleo en
la produccidn artistica y el fortalecimiento de las culturas, contribuyendo de

1 SEGEPLAN, Indicadores de las Prioridades Nacionales de Desarrollo, 2022.
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esta forma a la meta Katin "Se ha reducido la precariedad laboral mediante
la generacion de empleos decentes y de calidad".

- Indice de competitividad turistica. Dentro de los 14 pilares que conforman el
indice, se encuentra el pilar “indice global de brecha de género” de esta
cuenta se ha asociado el programa presupuestario 12 - Restauracion,
Preservacion y Proteccion del Patrimonio Cultural y Natfural al mismo. Sin
embargo, no hay una producciéon directa asociada, dado que, los 14 pilares
se calculan sobre la base de datos derivada de la Encuesta de Opinidon
Ejecutiva generada por el Foro Econdmico Mundial (WEF) y de datos
cuantitativos de otras fuentes.

- Indice global de brecha de género. Dentro de los programas que lleva a
cabo el ministerio, se promueve el acceso de las mujeres a la actividad fisica
y recreativa, asi mismo se brinda formacién enfocada a la promocién de la
equidad e inclusibn como mecanismo de revitalizacion cultural. La
produccion asociada a género contribuye a la medicion del avance en
materia de igualdad entre hombres y mujeres, en cuanto a la educacion y
salud.

d. Metas Estratégicas de Desarrollo -MED-

Para la implementacion del Plan K atdn, la Agenda 2030 y la PND en el pais, se
identificaron 16 Metas Estratégicas de Desarrollo -MED- asociadas a las 10
prioridades nacionales de desarrollo, el MCD se relaciona a 3 de estas metas:

- MED 1: Para 2030, potenciar y promover la inclusion social, econdmica y
politica de todos, independientemente de su edad, sexo, discapacidad,
raza, etnia, origen, religion o situacién econdmica u ofra condicion.

- MED 7: Se ha reducido la precariedad laboral mediante la generacion de
empleos decentes y de calidad.

- MED 8: Para 2030, elaborar y poner en prdctica politicas encaminadas a
promover el turismo sostenible que cree puestos de trabajo y promueva la
cultura y los productos locales.
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e. Resultados Estrategicos de Desarrollo -RED-

Los Resultados Estratégicos de Desarrollo -RED- se establecieron bajo la prioridad
del pais y las Metas Estratégicas de Desarrollo, cuyo cumplimiento empata con el
periodo de vigencia del Plan Nacional de Desarrollo K'atin (ano 2032) y el
compromiso con la Agenda 2030, los cuales quedaron plasmados en el punto
resolutivo de CONADUR.

f. Politica General de Gobierno 2024-2028

La Politica General de Gobierno 2024-2028 (PGG) se concreta en diez ejes
estratégicos, cada eje plantea metas estratégicas. El MCD se vincula con el Eje
Estratégico de Desarrollo Social, Cultura vy Pluriculturalidad, cuyas Lineas
Estratégicas son:

1. Promover la proteccién de la propiedad intelectual, colectiva sobre textiles
e indumentaria de los pueblos y comunidades indigenas.

2. Impulsar y fortalecer la restauracion, preservacion y proteccion del
patrimonio cultural, en particular con los museos y sitios arqueoldgicos,
utilizando las herramientas de innovaciéon tecnoldgica.

3. Promover el reconocimiento al papel del artista nacional en la construccidén
de una sociedad pacifica, respetuosa, innovadora y democrdatica, asicomo
su dignificacion gremial.

4. Fortalecer las capacidades y mejorar las condiciones laborales del recurso
humano institucionalizado que trabaja en favor de la formaciéon y difusion
artistica.

5. Promover la actividad y recreacion fisica a través del deporte, tanto a nivel
recreativo como competitivo, para contribuir al bienestar fisico y mental.

De acuerdo al andlisis se evidencia que la produccién institucional vigente, se
vincula a las cinco lineas estratégicas de la PGG.

2.4 Incorporacion de enfoques de planificacion

Dentro del desarrollo de la planificaciéon para la administracion publica en
Guatemala se han identificado 3 enfoques fransversales: equidad, gestiéon de
riesgos y adaptacion al cambio climatico. Atendiendo los lineamientos para la
planificacion estratégica institucional, se consideraron instrumentos de impacto en
el cumplimiento del mandato del Ministerio de Cultura y Deportes.

La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala senala que toda persona
es libre e igual en dignidad y derecho, es por ello que este Ministerio incorpora el
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enfoque de equidad dentro de su planificacion considerando la equidad étnica,
de género, la inclusion de todos los grupos etarios e incorporacion de programas
al servicio de grupos vulnerables.

El enfoque de equidad étnica y de género, comprenderd los procesos que buscan
la reduccion de brechas de desigualdad e inequidad entre hombres y mujeres, asi
como las brechas de desigualdad, inequidad, racismo y discriminacion en los
pueblos indigenas. Respeto e inclusion de los pueblos que conforman el pais, la
inclusion del enfoque de género en las actividades, asi como la atencidén a grupos
vulnerables identificados por edad, sexo, pertenencia cultural, discapacidad, entre

otros.

Tabla No. 3

Modalidades de inclusion

Vinculacion con los enfoques de la planificaciéon

Responsable de

Responsable
de verificar

e Enfoques

Equidad

Inclusibn en los programas Yy
actividades deportivas y recreativas.

incorporarlo

. = Direccién
Considerando que la produccion | . . .
- Direccidn de Areas] Generadl del
atiende a grupos vulnerables de la .
. o Sustantivas Deporte y la
sociedad guatemalteca (ninez, L
: . Recreacion
juventud, adulto mayor, mujeres,
personas con discapacidad, etc.)
Formacién de personas sobre la Direccién
salvaguardia del patrimonio General del
infangible, con el objeto de preservar | IDAEH Patrimonio
la rigueza de las culiuras que Cultural y
cohabitan en el territorio nacional. Natural
L Direccién de
Promover procesos participativos para | . L.
. . . Vinculacidon
la inferculturalidad, impulsar el o . L
. Institucional Direccidn
desarrollo comunitario y derechos de | ~. -
o . Direccidn de| General de
los pueblos indigenas, la equidad de | <. -
! . el .~ | Diversidad  Cultural Desarrollo
género y equidad étnica (por medio | . g
- Direccidn del Cultural
de fortalecimientos de elementos S .
. o Participacion
culturales identitarios). :
Ciudadana
Implementaciéon con equidad étnica
y de género de las politicas culturales
y deportivas nacionales, por medio de
la . .
. . ., ., Direccidn de
investigacion, formacion, fomento vy iy -
e s . Formacion  Arfistica . L.
difusion de todas las expresiones | . g P Direccion
. - Direccion de Difusion
artisticas, fradicionales y General de las
. . de las Artes
contempordneas, asicomo la obrade | ~. . Artes
Direccion de

los creadores guatemaltecos vy
guatemaltecas, dentro de los marcos
de reconocimiento y respeto a la
multiculturalidad 'y a la prdctica
intercultural; fomentando la

Fomento de las Artes
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Modalidades de inclusion

Responsable de

Responsable

tolerancia y convivencia pacifica

para el desarrollo humano sostenible

incorporarlo

de verificar

que es el plan, (tiene que ser firmado
por un doctor registrado vy ser
presentado ante el MINTRAB para su
aprobacion.

Para contribuir en la mitigacidon de | Todas lasy Delegacion de
emisiones de gases de efectos|Dependencias de o recursos
invernaderos, se fomentard el proceso | Direccion  General Humanosy
de recicloje denfro en cada |del Patrimonio| Direccién
dependencia de la Direccién General | Cultural y Natural. General de
del Patrimonio Cultural y Natural, asi Patrimonio
5 Cambio como también, el uso adecuado de Culturaly
climdtico los insumos como el papel. Natural
Direccién de
Participacion Direccidn
Producto: Personas beneficiadas con | Ciudadana General de
eventos de promocién cultural (Actividad Fomento Desarrollo
de la Promocién y Cultural
Formacién Cultural).
Elaboracion de los planes de salud y
seguridad ocupacional para cada
inmueble del ministerio. (Ya se habian
frabajado las prioridades) Mesa técnica de
Gestion salud vy seguridad
infegral del |El plan de seguridad conlleva la |ocupacional, los h
6 riesgo inscripcién de un monitor de SSO, |integrantes de la Despc_nc ©
. > R . .| Superior
(ambiental, | conformacién del comité bipartito de | mesa estan
laboral u ofro) | SSO vy elaboracidén del documento | nombrados

oficialmente

Fuente: Direccidn de Planificacién y Modernizacién Institucional -DIPLAMI- MCD

4 Andlisis e Identificacion de la Problemdtica

El Ministerio de Cultura y Deportes enmarca su quehacer bajo el mandato
planteado en el Articulo 31 de la Ley del Organismo Ejecutivo (Decreto 114-97): “Le
corresponde atender lo relativo al régimen juridico aplicable a la conservacion y
desarrollo de la cultura guatemalteca, y el cuidado de la autenticidad de sus
diversas manifestaciones; la proteccién de los monumentos nacionales y de los
edificios, instituciones y dreas de interés histérico o cultural y el impulso de la
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recreacion y del deporte no federado ni escolar”. Con base al andlisis del mandato
de tipo institucional y de tipo contextual del sector cultura y deportes no federados
y no escolares se analiza, se prioriza la problemdtica que afecta ala poblacidon que
demanda intervenciones de cada uno de los programas y proyectos estratégicos.

Esto delimita las acciones que realiza el Ministerio, debiendo formular politicas,
programas y proyectos encaminados a la atencidén de la demanda de los
guatemaltecos en el dmbito de su competencia.

4.1 Modelos Conceptuales por Unidad Ejecutora

De acuerdo a la metodologia de la Gestion Por Resulfados GpR, el Modelo
Conceptual es el estudio que sistematiza la informacidon y el conocimiento
disponible sobre un problema de desarrollo y sus factores causales mds criticos vy,
que por lo tanto constituye el respaldo técnico-cientifico para la busqueda de
soluciones.

En este instrumento de planificacién se plantea el modelo conceptual del MCD, el
cual recoge la problemdatica que ha priorizado cada uno de los programas,
ademds de la Administracion Institucional, siendo: a) Artes, b) Patrimonio Cultural y
Natural, c) Deporte y la Recreacién, d) Desarrollo Cultural ademds se incluye el
modelo conceptual de interculturalidad como un nuevo programa, segun el
Reglamento Orgdnico Interno -ROI-.
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Modelo conceptual Ministerio de Cultura y Deportes

MODELO CONCEPTUAL
DEL MCD

Limitado desarrollo de
las artes, cultura
tangible e intangible y
de las culturas vivas

Limitado
desarrollo del
Arte en
Guatemala

Cobertura reducida
para el Registro y
Divulgacion del

Patrimonio Cultural

Limitadas
gestiones de
desarrollo de la
labor artistica

Escasa
promocion de
las Artes a nivel

comunitario,
municipal y
departamental

Limitada
cobertura de
instituciones

publicas

artisticas a

nivel
comunitario

Limitadas
demandas
laborales en
Guatemala

y Natural

Pérdida y
deterioro
acelerado del
Patrimonio
Cultural y
Natural.

Poca
desconcentracion
de los servicios de

proteccion y
resguardo del
patrimonio cultural
de la nacién.

Desvalorizacion
econdmica de la
cultura y del
patrimonio cultural y
natural.

Insuficientes
mecanismos de
difusion de
valorizacién del
patrimonio cultural y
natural.

Limitada
investigacion
de expresiones
culturales

Limitada
practica de
elementos

identitarios y
expresiones
culturales de
las culturas del
pais

Limitada
retribucion
econémica en
el desarrollo de
expresiones
culturales.

Aculturacion

Desigualdad 'y
exclusion
principalmente
poblacion
donde se
préctica una
cultura
minoritaria.

Insuficiente
actividad fisica
sistemdtica de

la nifiez y la

adolescencia
en el tiempo
libre

Insuficiente
infraestructura
para la practica
de la actividad

fisica
sistematica

La poblacién
en general no
concietizada en
el uso de su
tiempo libre
para realizar
actividades
deportivas y

recreativas

Los lideres
comunitarios,
las familias y la

poblacién en
general no
tienen
conocimiento
sobre la
importancia
del uso
positivo del
tiempo libre

Limitado
reconocimient
oyrespetoala

diversidad
sociocultural

Limitada
sensibilizacion
de la poblacién

Insuficiente
conocimiento
dela
diversidad
sociocultural
por parte de la
poblacién

Discriminacion
y racismo

Limitado
interés en la
construccion
de la Unidad

enla
diversidad
sociocultural

Agenda de gobierno no
considera la cultura como
mecanismo prioritario de

desarrollo.

Fuente: Elaboracion propia de la Direccidn de Planificacion y Modernizacién Institucional
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Yargmr>
Limitado reconocimiento, respeto y AI- A acti\llidad fisica AI a I Limitado desarrollo del Arte en
valorizacién de la diversidad cultural cRbGl eltl:‘ad;::em aen el Guatemala

Discriminacion y racismo estructural

-emocional

Escaso interés de la poblacion para el uso de Limitadas gestiones para propiciar el
su tiempo libre para realizar actividades que desarrollo de la laboral artistica

contribuyan a la salud fisica, mentaly
Limitadas demandas laborales Artisticas en
Guatemala

Desconocimiento y desvalorizacion de
las cosmovisiones y conocimientos

Indigenas
Limitada participacion de los Pueblos

indigenas en los espacios de toma de
decision

los lid it

familia y poblacién sobre la importancia del uso
positivo del tiempo libre a través de reali
actividad fisica, practicar deporte y recreacién fisica

Escasa promocién de las artes a nivel
comunitario, municipal y departamental

Limitada infraestructuray otros medio de
tipo deportivo y recreativo en calidad y
cantidad deseable para el disfrute del tiempo
libre en la realizacién de actividad fisica

Limitada implementacién de politicas
publicas interculturales

Limitada cobertura de instituciones publicas
artisticas a nivel comunitario

Limitado desarrollo de las
&, artes, cultura tangible e
intangible y de las

| Limitada investigacién de expresiones culturas vivas

culturales

Limitada retribucién econémica en el
desarrollo de expresiones culturales

Mecanismos de difusién inexistentes de
valorizacién del Patrimonio Cultural y Natural

Personal insuficiente para atender o relativo
al i6n del patrimonio Cultural

| Desigualdad y Exclusién

ion economica de la cultura y del
Patrimonio Cultural y Natural

| Poca desconcentracién de los servicios de proteccion
Y do del cultural y natural

| Aculturacién

| Pérdida y deterioro acelerado del Patrimonio
Cultural y Natural

Cobertura reducida para el Registro y
Divulgacién del Patrimonio Cultural

| Limitada practica de los elementos. |
y Natural

identitarios y expresiones culturales
del pais

Fuente: Elaboracion propia de la Direccidén de Planificacion y Modernizacion Institucional

En la construccion del modelo conceptual del MCD se ha considerado el ejercicio
realizado por cada Unidad Ejecutora, incluyendo al personal técnico de la
Direccion de Participacion Ciudadana, cuyo resultado y produccion de Direccion
aportardn al nuevo Viceministerio de Interculturalidad que estd en proceso de
organizacion.

Problematizacion

Quién Qué (condicion Linea basal o Redaccion del
negativa) Indicador de problema

referencia
Limitado Limitado desarrollo
5 desarrollo de las Cada  Unidad de Iqs artes, cultura
Poblacion artes, cultura . . tangible e

. Ejecutora tiene . .

Guatemalteca tangible e U brobia linea infangible y de las
infangible y de las prop culturas vivas de

. de base
culturas vivas Guatemala
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a. Modelo Conceptual de las Artes

El modelo conceptual que precede es un diagrama de Ishikawa que describe las
relaciones de causa y efecto, entre conceptos fundamentales que explican el
problema o condicién de interés; da a conocer la ruta que ha abordado la
problemdatica para darle soluciéon al sector de las artes.

Escasa promocién de las artes a nivel I

Limitadas gestiones para propiciar el
comunitario, municipal y departamental

desarrollo de la laboral artistica

N\

| = — Limif ios para la pr i6n de

canales de difusién de actividades artisticas publicas a nivel .
artistica

io, y depar

Carencia de instituciones de gesti6n artistica
a nivel comunitario municipal y
departamental

Escasos registros de artistas del sector formal
para identificar canales de difusién

Pocas instituciones artisticas que demanden
ofertas laborales artisticas

Limitado seguimiento de estrategias para
reorientar la labor artistica

Falta de impulso de programas de formacién
artistica a nivel comunitario, municipal y

ntal

ia de planes y prog
a nivel comunitario municipal y
departamental

Baja escala salarial para el sector artistico
guatemalteco

Limitado campos de trabajo profesional a
corto y mediano plazo del artista guatemalteco

artisti anivel itario en Guatemala

| Limitada cobertura de instituciones I Limitadas demandas laborales Artisticas I

Fuente: Delegacion de Planificaciéon y Modernizacién DGA

Problematizacion

Quién Qué (condicion Linea basal Redaccion
negativa) o Indicador del problema
de
referencia
Limitado desarrollo de

Personas las artes en Guatemala 9 469 Limitado
de 8 a 60 Esto obedece ala

N . ., personas desarrollo del
anos de contextualizacion del .
edad estado v nivel de atendidas en arte en

Y 2014 Guatemala

cobertura hacia la
poblacién objetivo

Con la busqueda de informacioén, su revision y validacion, se delimitd el abordaje

inicial de la problemdtica a través de sus diversas categorizaciones, en la que

principalmente se denotd de manera sencilla para empezar a indagar el “Limitado
15
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desarrollo del arte en Guatemala™. Esto obedece a la contextualizacion del estado

y nivel de cobertura hacia la poblacién objetivo.

Por lo anterior, se pretende atender primeramente al sector artistico actual, para
mejorar y asegurar que, a nivel institucional, se pueda fortalecer el quehacer
ministerial y promover el legado cultural a través de las distintas manifestaciones

artisticas en el pais.

La problematizacion: “Limitado desarrollo del arte en Guatemala™, es un problema
multicausal, empezando con la escasa promocion de las artes a nivel comunitario,
municipal y departamental, no existen identificados canales de difusion de
expresion artistica a nivel comunitario, municipal y departamental y escasos
espacios para la presentacion de actividades artisticas publicas a nivel
comunitario, municipal y departamental, entre otros factores causales, repercuten

en el desarrollo de las artes en sus diferentes expresiones.

b. Modelo Conceptual del Patrimonio Cultural y Natural

de difusién inexi: de
valorizacion del Patrimonio Cultural y Natural

Desvalorizacion econémica de la cultura
y del Patrimonio Cultural y Natural

Pérdida y deterioro acelerado del
Patrimonio Cultural y Natural

Promocion se focaliza en atracciones

Desconocimiento del valor econémico que Impacto de cambio climatico que afecta

turisticas y no en valorizacion de la culturaa |~ L ) - L .

e representa a la region la riqueza cultural z0nas con vestigios culturales patrimoniales

Factores de Migracion interna y externa Gentrificacidn que provoca perdida del pérdida y deterioro del patrimonio cultural
desvaloriza la cultura en regiones de riqueza entorno cultural por ideas erréneas de P
por factores antrépicos
cultural progreso
Investigacién cientifica sin soporte Inexistente tecnificacién de personal en — — -
gubernamental presupuestarios y materia cultural patrimonial en regiones Centralizacién de ejecucion financiera por
tecnoldgicos descentralizadas sistemas de gestion obsoletos

Centralizacién de los servicios por falta de
personal capacitado en otras regiones

Presupuesto insuficiente para contratacion
de personal en regiones

Poca cobertura de mapeo arqueolgico por
falta de recursos

Limitada investigacién de expresiones Personal insuficiente para atender lo Poca desconcentracion de los servicios
culturales relativo a la preservacion del patrimonio de proteccion y resguardo del
Cultural atrimonio culturaly natural

Fuente: Delegacion de Planificacion y Modernizacion DGPCYN
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Cargmp™
Quienes Qué (condicién Linea basal o Redaccién del
negativa) Indicador de problema
referencia.
Registro de La mayoria de estos Cobertura
Colecciones, y Perdida y elementos no cuentan reducida para el
objetos o ejemplares deterioro del con diagndstico de registroy
relacionados con la Patrimonio situacion o datos que divulgacion del
historia del pais que cultural y generen un andlisis Patrimonio Cultural
se constituyan como natural real de su estado en y Natural a nivel
pafrimonio la actualidad. nacional

Como se observa en el modelo conceptual ilustra el problema central priorizado
“Cobertura reducida para el registro y divulgacion del patrimonio cultural y natural
a nivel nacional” y de ésta, se desprenden los factores causales directos: 1)
Mecanismos de difusion inexistentes de valorizacién del patrimonio cultural y
natural, 2) Desvalorizacion econdmica de la cultura y del patrimonio cultural y
natural, 3) Pérdida y deterioro acelerado del pafrimonio cultural y natural, 4)
Limitada investigacidon de expresiones culturales, 5) Personal insuficiente para
atender lo relativo a la preservacion del patrimonio cultural y natural, y 6) Poca
desconcenfracion de los servicios de profeccion y resguardo del patrimonio
cultural de la nacién.

c. Modelo Conceptual del Deporte y la Recreacion

Limitada infraestructura y otros medio de tipo
deportivo y recreativo en calidad y cantidad
deseable para el disfrute del tiempo libre en la
realizacién de actividad fisica

Escaso interés de la poblacién para el uso
de su tiempo libre para realizar actividades
que contribuyan a la salud fisica, mental y
emocional

Escaso imi dela r
ala importancia de los habitos de vida
saludables por medio de la actividad fisica y
recreativa que puedan cambiar sus vidas

Insuficientes espacios fisicos deportivos vy
recreativos

Débil cultura para la practica de actividad
fisica, deporte y recreacién fisica

Limitado conocimiento de las ventajas que representa - S P N
para la salud fisica mental y emocional la realizacién de. La asignacién de recursos publicos y privados|
actividad fisica y recrestiva para la construccién de infraestructura
deportiva no es prioridad y pasa a ser de
carécter secundario

para pr 7
proyectos para la promocién de la actividad
fisica laboral

Insuficiente actividad fisica
sistematica
de la nifiezy la
adolescencia en el
tiempo libre

Escasos estimulos y oportunidades para
realizar actividad fisica, practicar deporte y
recreacién fisica

Limitada motivacién para promover la
actividad fisica en la familia y la comunidad

Escaso conocimiento de los lideres
comunitarios, familia y poblacién sobre la
importancia del uso positivo del tiempo
libre a través de realizar actividad fisica,
deporte yr ion fisica

Fuente: Delegacién de Planificacion y Modernizacién DGDR
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Cargmp™
Problematizacién ‘
Quienes Qué (condicién negativa) Linea basal Redaccién
o Indicador del
de problema
referencia.
La Poblaciéon en General no InsPricidite
adguiere hdb itos de vida Poblacién .
. y actividad
Personas de saludables, no logran incrementar aftendida feicq
- la Actividad Fisica Sistemdtica en 2,110,929 . o
4 a 65 anos . . . sistemdatica de
, el tiempo libre, no disfrutan de personas A
y mas . ce e . la poblaciéon
una vida plena en equilibrio fisico, | atendidas en
. . ~ en general en
mental, emocional y espiritual. el ano 2024. . .
el tiempo libre.

Como se observa en el modelo conceptual ilustra el problema central
priorizado “Insuficiente actividad fisica sistemdtica de la ninez, la adolescencia
en el tiempo libre” y de ésta, se desprenden los factores causales directos: 1)
Insuficiente infraestructura para la practica de la actividad fisica sistemdatica y
recreativa.2) La Poblacion en general no concientizada en el uso de su tiempo
libre para realizar actividades fisicas y recreativas que contribuyan a su salud
integral y 3) Los lideres comunitarios, las familias y la poblaciéon en general no
fienen conocimiento sobre la importancia del uso positivo del fiempo libre a
través de realizar actividad fisica, practicar deporte y recreacion fisica.

d. Modelo Conceptual de Desarrollo Cultural

Limitada retribucion econémica en el a2
N Aculturacién
desarrollo de expresiones culturales

Insuficiente apoyo para el impulso L
econémico cultural

Desvalorizacién de los saberes N
ancestrales

Falta de practicas y programas parael A
desarrollo econémico cultural

Perdida de Identidad cultural a causa de
la globalizacién

No transmision, olvido y
imiento de expresii

culturales

Limitada practica de los
i elementos

— identitarios y expresiones
culturales
del pais

Migracién

Persi ia de la discrimi
racismo

Desigualdad de oportunidades hacia las
poblaciones que expresan una identidad
distinta a la mayoria

Desigualdad y Exclusion

Fuente: Delegacion de Planificacion y Mode.rnizocién DGDC
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Problematizacion ‘

Quienes Qué (condicién negativa) Linea basal Redaccién
o Indicador del
de problema
referencia.
. Limitada
Identidades y culturales de -
. practica de
Guatemala en peligro de
Jévenes desaparicién o erosidn cultural 7:3% (de Sleqpaics
Y ° ) " | 79.275en 2022 | identitariosy
adultos (18 a deterioro y desgaste de .
- . .. . a 579,275 al expresiones
60 anos) conocimientos, prdacticas, rituales
. . 2032) culturales de
y manejos de las especies las culturas del
cultivadas y nativas (San, 2013) pals

La grdfica del modelo presenta como la prdctica, vivencia y promocién de los
elementos identitarios y expresiones culturales los cuales se encuentra en peligro de
desapariciéon, partiendo de que existe bajo interés en el rescate, salvaguardia,
transmision y conservacion por mantener viva dicha diversidad cultural, algunas
gue derivan de la poca inversion para el desarrollo de proyectos culturales, o
prioridad que esta conlleva en las politicas generales y otras por secuelas histéricas
y persistencia de pensamientos de tono discriminativo que a lo largo de del tiempo
ha repercutido en la desigualdad y exclusion, vista como negativa la misma riqueza
que existe en la diversidad de expresiones culturales.

Esto ha provocado no solo la adopcion de nuevas culturas provenientes del
extranjero o la homogeneizacién de la cultura mayoritaria como una solucién de
supervivencia social y econdmica, promoviendo la no transmision de los elementos
de identidad originaria a las nuevas generaciones (ninez y juventud), permitiendo
asi la desaparicion de prdcticas, conocimientos, costumbres, tradiciones, principios
y valores propias de una cultura.

Como se observa en el modelo conceptual ilustra el problema central priorizado
“Limitada prdctica de elementos identitarios y expresiones culturales del pais.” y de
ésta, se desprenden los factores causales directos: 1) Desigualdad y Exclusidon
principalmente poblacién donde se practica una cultura minoritaria; 2)
Aculturacién; 3) Limitada retribucion econdmica en el desarrollo de expresiones
culturales.

19




& % b ;
§ % Ministeriode
. « | Cultura y Deportes

e. Modelo Conceptual de Desarrollo Cultural

Desconocimiento y desvalorizacion de
las cosmovisiones y conocimientos

Indigenas

Limitada implementacién de politicas
publicas interculturales

| Globalizacién y homologacién cultural | Débil institucionalidad intercultural

Limitado cumplimiento de la legislacién
nacional y tratados, convenios
internacionales en materia de Derechos
Humanos

| Educacién monocultural

Limitado reconocimiento,
— respeto y valorizacion de
la diversidad sociocultural

| Conflictos interos y violencia
Legado histérico de la colonizacién

Limitado acceso a la justicia de los pueblos
indigenas

Limitada icipacion ciudad e incidenci:
politica

Limitada participacién de los Pueblos |

| Desigualdad econémica

Discriminacioén y racismo estructural Indigenas en los espacios de toma de

decision

Fuente: elaboracién propia de la Direccidn de Planificacion y Modernizacién Institucional -DIPLAMI-

Con base al Acuerdo Gubernativo niUmero 11-2024 de fecha 9 de enero 2024 que
emite el nuevo Reglamento Orgdnico Interno -ROI-, Articulo 9 BIS. Viceministro de
Interculturalidad. “Es el responsable de fomentar la mejora de las condiciones de
vida, reconocimiento y respeto a las identidades de los pueblos de Guatemala y
sus formas de vida, en lo social, econdmico, politico, cultural y ambiental”. La
DIPLAMI elabora el modelo conceptual, con el apoyo del personal de la Direccion
de Participacion Ciudadana de la Direccion General de Desarrollo Cultural,
quienes han aportado su conocimiento y experiencia de la tematica, durante el
presente ano toca desarrollar los otros modelos de causalidad y el marco légico de
la estrategia (cadena de resultados: inmediato, intermedio y final (estratégico).

Problematizacion
Quienes Qué (condicién negativa) Linea basal o Redaccién
Indicador de del problema
referencia.

Informes de la
institucionalidad
publica del
Los cuatro | Limitadoreconocimiento yrespeto | Estado,

Limitado
reconocimiento
y respeto a la

pueblos de | ala diversidad sociocultural incluyendo la | 7. .
. L, diversidad
Guatemala Direccion .
sociocultural
General de
Desarrollo
Cultural
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4.2 Modelos Explicativos por Unidad Ejecutora
. Modelo Explicativo de las Artes

PRACTICAS ¥

DESARROLLO
ARTISTICO socAL

Desarrollo del arte
en Guatemala

Poblacién en General

Gestion para el impulso
Y laboral artistico
Poblacién en General

ACTIVIDAD PRODUCTIVA

Campo laboral
del artista

Fuente: Delegacién de Planificacion y Modernizacién DGA
Factores Causales Directos

Escasa promocion de las artes a nivel comunitario, municipal y departamental
(Desvalorizacioén).

La promocién escasa incrementa el desconocimiento de las actividades y
potencialidades artisticas, que conlleva la poca participacion de la poblacidn en
este sector; generando estereotipos, ideologias negativas hacia las poblaciones
que expresan una identidad distintfa a la mayoritaria practica una cultura
minoritaria.

“La falta de informacidn sobre las vicisitudes del sistema del arte les provoca ese
desasosiego que se balancea entre las increibles ganas de crear y la gran interrogante
sobre hacia dénde desplazarse, se hace referencia a la despreocupacion de cémo
afrontar estos problemas que se encuentran nada mds y nada menos en la raiz de la
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creacion artistica. La falta de informacién que tienen los estudiantes en la formacion
reglada es una realidad latente™ (De Pedro, 2021).

Al hablar de un desconocimiento es necesario ponerse a pensar que todo estd
avanzando, la tecnologia, las redes sociales, el mundo del comercio, la agricultura.
Entonces, se supone que existe mds facilitad para incrementar la comunicacion y
trasladar a nuestros semejantes nuestros pensamientos e ideas, por lo que se
considera que la promocién debiera ser una estrategia canalizada en los medios
para, primeramente, informar y luego motivar a la poblacién para que sea parte
de lo que estamos informando o promueva interés para pertenecer, valorar o
difundir, en este contexto “las artes en estos niveles sectoriales.

“Este tipo de frabajo en este campo es considerado muchas veces como una
manifestacion marginal frente al arte convencional establecido (en tanto utiliza las
mismas formas que este —danza, pintura, efc. -); de esta forma, los “artistas
comunitarios” sienten la necesidad permanente de inventar argumentos para
convencer a las agencias de financiamiento del valor de su esfuerzo o adaptar su
frabajo para que se qgjuste alos formularios de convocatorias para fondos™ (Golbard,
2006).

Esto conlleva al andlisis de factores como lo son:

No existen identificados canales de difusion de expresion artistica a nivel
comunitario, municipal y departamental. La falta de canales para difundir las
actividades artisticas hasta la region mds lejana del pais limita que las personas
desde un contexto local puedan ser estimuladas a desarrollar habilidades y
capacidades artisticas. La difusion de las artes a nivel comunitario, municipal y
departamental se ve limitada, ya que son escasas y en su mayoria inexistentes,
porgue se ve un desinterés por las artes desde este sector; no se dispone de otras
estrategias que lleguen de verdad a este segmento, ya que se considera que en
las comunidades, municipios y departamentos esta la fuente de riqueza no solo
cultural, sino de personas que desean ser artistas o se han destacado en su
peqgueno entorno o contexto mds de algun tipo de arte que mereciera ser
impulsado.

Escasos espacios para la presentacion de actividades artisticas publicas a nivel
comunitario, municipal y departamental. Los espacios fisicos generan
oportunidades para que los artistas promuevan sus creaciones, si estos espacios son
limitados, también se estancara la estrategia de presentacién de creaciones
artisticas, ocasionando pocos ingresos econdmicos del artista y orientdndolo por
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otra actividad que favorezca su economia. Los espacios publicos en el pais juegan
un papel importante para la difusion de las artes. Por tal motivo se requiere de una
inversibn que permita condiciones apropiadas para las creaciones artisticas.
También cuando no se presentan las creaciones en condiciones apropiadas, en
muchos casos, los usuarios no son motivados para valorarlos, pudiendo generar
incomodidad no solo al artista y usuario o cliente, sino al mismo mensaje que se
deberia transmitir a fravés de las creaciones artfisticas.

El desarrollo social, es el resultado de varios esfuerzos en conjunto a nivel de pais. Al
hablar de “espacios puUblicos™ se refiere a los lugares donde se concurre para
apreciar las dreas de las artes. Establecer espacios o instituciones artisticas, conlleva
hacer programas de desarrollo social que, partiendo de éstos, se integra la
armonizacion cultural de la poblacién en general, acercando las artes alos usuarios
y, por ende, dar a conocer los pensamientos y expresiones sociales a través de las
creaciones y presentaciones artisticas.

e Limitadas gestiones para propiciar el impulso laboral artistica

Segun (Smith, 1994), "El gobierno no dispone de un mecanismo que haga coincidir
sus decisiones con los deseos del individuo™. Se entiende que se produce un fallo
del mercado, cuando por alguna razén, entre ellas, el precio de un bien, las
preferencias de los individuos, la distribucidon de la renta, la disponibilidad de
informacién, o alguna combinacidn de éstas y otros factores, implica una
produccion inferior a la deseada, se impide el consumo de algun sector de la
poblacion o se limita la variedad y/o la calidad del producto.

Esto devela que no existe una gestion ante ofras instancias para promover
estrategias que favorezcan el impulso artistico, porque en cierta medida no se
interesan por este sector, olvidando que este sector de alguna manera directa o
indirecta si contribuye no solo a la identidad social como ciudadanos sino, a
fortalecer una sociedad de convivencia y mejores relaciones sociales en el pais.

“El trabajo del artista se ve diluido en una categoria mds amplia y difusa
como lo es la de trabajo creativo... se genera una tensidon entre lo que el
artista quiere producir y lo que el publico (audiencia) quiere recibir, siendo
mediada por la politica del estado...” (Quiroz, 2009).

En la medida que se desvalore la actividad artistica, asi se ird declinando la labor
artistica, su produccidon de contenidos, la formacion de futuros artistas vy
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precariedad econdmica. Ya que también este sector permite la actividad
econdémica del pais, a tfravés de ventas de boletos, creaciones, grabaciones, etc.

Limitado seguimiento de estrategias para reorientar la labor artistica. Un trabajo
como actividad econdmica del artista, estd orientado al sostenimiento econdmico
de la familia del artista, cuando se limita esta actividad artistica también se limita
la oportunidad para el sostenimiento del artista y su familia. El arte como labor se
limita su comprension, partiendo del materialismo, donde todo esfuerzo se refleja,
se plasma. El arfista en cualquiera de sus manifestaciones, desempena un rol tan
importante, porque en cada aspecto que realiza (danza, teatro, pintura, etc.) deja
parte de su identidad humana, apreciacidon del mundo, concepcidén de
condiciones sociales y desigualdades, significando esto que se hace “una labor
con toda la intensidad natural, humana y creativa™ del ser, es decir no es solamente
crear un cuadro porgue un usuario o cliente lo necesita, sino que va mds alld de
una representacion visual o material, requiere dedicacion, empeno, disciplina, etc.
Que todo trabajo requiere para ser valorado, pero en este caso, no sucede con las
artes.

Para tener una labor artistica que contribuya a la cultura, deberd en el pais ser
reconocido y acreditado para su desempeno” profesional” donde su desarrollo
serd a través de actividades propias de su interés y formacion artistica. La cultura
reune la manifestacion de todas las dreas que integran las artes, por lo que dicha
labor, estd comprometida para hacerse segun el contexto cotidiano, pero, deberd
comprenderse que, como tal labor, requiere espacios adecuados, condiciones
propias que favorezcan el valor de las artes. Como otras profesiones tienen su
peculiaridad para ejercerse, y a las artes se le da espacio para que este en dreas
abiertas, donde no hay condiciones propias para que los artistas con libertad y
profesionalismo puedan desempenarse.

Escasos registros de artistas del sector informal para identificar canales de difusion.
El registro de artistas permite identificar a aquellas personas que se desempenan
en cualquier manifestacién de las artes (pintura, teatro, danza, escultura, etc.) que
se encuentran de manera informal (no poseen una formacién académica que
requiera el pais para ser catalogados como artistas profesionales).

El MCD cuenta con el Registro Nacional de Arfistas (RNA), una iniciativa que busca
recolectar todos los datos de los artistas del pais a fin de crear programas
especificos de apoyo al talento nacional, al finalizar el proceso de ingreso de
informacion se les otorga un carnet con un NUmero Unico de Arfistas (NUA).
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Carencia de instituciones de gestion de artistas informales a nivel comunitario,
municipal y departamental. La gestion permite que tanto las instituciones artisticas
del sector publico como del sector privado (ONG, empresas, comercios, industrias),
puedan unir esfuerzos para impulsar las artes en todo nivel geogrdfico, pudiendo
clasificarse en comunitaria, municipal, departamental, regional y nacional. Si se
plantean planes de gestidon, se permitirdn establecer estrategias que permitan la
atencioén y cobertura de artistas que a la fecha viven en el anonimato.

Cuando no existen instituciones que permitan el impulso de las artes en el pais, se
tiende a que este pilar social, pueda correr el riesgo de disminuir la cobertura en
ese dmbito y la poblacidn pueda adoptar otros modos culturales
“transculturizacién™ o simplemente se desconozca la identidad nacional. Segun
IGECA.NET, considera que la cultura y la creatividad son bienes, y como tales éstos
poseen la capacidad de generar beneficios en un tiempo establecido,
considerando su impulso y desarrollo. Sin embargo, como es una prdctica que no
es palpable, por lo tanto, a nivel de pais, no se le da la importancia necesaria;
desconociendo los beneficios que el impulso del arte trae para la identidad del
pais, no se apoya a las instituciones estatales, mucho menos se realizan gestiones
procurando que los usuarios valoren y fomenten el arte desde el seno familiar.

e Limitada cobertura de instituciones publicas artisticas a nivel comunitario,
municipal y departamental

La poca inversidon en el establecimiento de instituciones publicas a nivel municipal
o comunitario y departamental, condiciona la cobertura e identificacién de artistas
a nivel local, generando la poca participacidn de personas con interés en
desarrollar las actividades artisticas a nivel de pais. La poca valoraciéon que se le
da a la educacién artistica, se observa en la escasa inversion en procesos de
actualizaciéon y formacion en este campo de la educacion (Lopez P. D., 2012).

Al no valorar la educacion artistica en el pais, se limita el descubrimiento y
potencialidad de nuevos iconos culturales, ya que éstos serian los que representen
al pais en cuanto a su naturaleza y modo de percibir la sociedad en la que
habitamos.

Una de las fuentes primarias para el inicio de identificaciéon de artistas ya sea
comunitarios, municipales o departamentales son las instituciones educativas del
sector oficial, publico y privado, porque en la prdctica docente permite promover
actividades donde los talentos son manifiestos como "materia prima innata™ de los
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estudiantes. Significando pues, que son estos los lugares para iniciar la
potencialidad del futuro artfista en cualquiera de sus manifestaciones (danza,
dibujo, pintura, escultura, musica, etc.).

La falta de reconocimiento y valoracion artistica dentro de las instituciones
educativas, podria limitar no solo el descubrimiento de nuevos artistas a nivel local,
sino desperdiciar el potencial cultural a nivel local, de ddnde éstos emergen.

No existen planes y programas de formacion artistica a nivel comunitario, municipal
y departamental. Al no existir planes de formacidén artistica a nivel local, se estd
limitando la continuidad en las prdacticas artisticas de futuros profesionales,
generando una probabilidad de escases de identidad cultural.

Para promover la formacién artistica es necesario contar, con programas,
proyectos, planes, que orienten el desarrollo de actividades con fines y objetivos
determinados, y metas alcanzables en tiempos y espacios. En las comunidades la
formacidén de artistas, exige contar con programas que faciliten una visiéon de futuro
en cuanto a la expresion de las artes como aporte a la situacién social que puede
pasar el pais.

Se debe considerar la importancia de los agentes a nivel comunitario, quienes son
los responsables de sensibilizar a la poblacién por promover las artes a nivel local.

“Un Estado que se precie de cumplir sus deberes sociales mds elementales no debe
dejar al libre albedrio de los ciudadanos los niveles y caminos de formacién y
sensibilizacion en el campo artistico. Debe, pues, sistematizar adecuadamente su
oferta si quiere contar con una sociedad mds culta, equilibrada y mejor formada en
general” (Vallejo, 2011).

No se impulsan los programas (pensum) de formacidén artistica a nivel comunitario,
municipal y departamental. La falta de programas de formacion artistica orienta
a una deficiente cobertura en las comunidades y municipios de los departamentos
de laregidon en donde se desea proyectar la cultura y las artes. “Los programas de
formacion artistica, se han hecho en respuesta a la falta de programas
académicos que ofrezcan una estructura institucional para la ensenanza de las
prdcticas artisticas en sus paises” (Sdenz, 2021).

Los programas de formacion artistica se limitan a estos artistas “locales o
comunitarios” ya que la cobertura institucional no alcanza a llegar a ellos, sabiendo
ademds que éstos Ultimos no poseen condiciones que favorezcan seguir
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creciendo, mejorando o perfeccionando su arte, tfeniendo como consecuencia la
necesidad de optar por ofra actividad econdmica que le satisfaga sus
necesidades, frustrando de alguna sus suenos de lograr ser “un artista reconocido™
pero no formado. Para desarrollar a un artista nato, éste debe ser formado vy
desarrollado con conocimientos, capacidades y habilidades que permitan
perfeccionar o mejorar su arte (danza, teatro, pintura, escultura, etc.), para ser de
mejor manera apreciada y valorada.

Cuando los programas de formacion artistica no son impulsados a nivel muy directo
de los artistas (comunitario o local), estos desempenan el arte de manera “rustica™
perdiendo asi su valor ante sus medios donde se presente su creacion, pudiéndose
desvalorar por no tener un “reconocimiento profesional” de su creatividad.

Limitadas demandas laborales artisticas en Guatemala

En Guatemala el frabajo arfistico actualmente no se observa como una actividad
econémica formal, sino como un pasatiempo. Sin embargo, muchos artistas
dedican mucho tiempo a esta actividad y pocos son los que poseen este don de
crear artes. Por lo que debiera considerarse como campo laboral, ya que es un
esfuerzo como tal que se realiza, como cualquier ofro profesional, que posee una
formacién académica y tiempo para su perfeccionamiento a nivel superior.

El desarrollo social es condicionado por la cultura de un pais, es decir, como el pais
ha adoptado modelos conductuales de apreciacion y darle sentido a la identidad
cultural y por ende a la valoracién de las artes en cualquier forma de
manifestacion. Cuando no existe interés por atender la cultura de una sociedad,
se estd inclinando el comportamiento de éste fendmeno en la adopcién de otros
medios de “cultura”™ que resultaria con un pueblo o nacidn sujeto a una
“transculturizacion”, ocasionando que se pierda o no comprenda su propia cultura,
permitiendo ser personas sin origenes, ni futuro, por lo tanto coloca en riesgo una
nacioén, porque se esperaria que la poblacién tuviera mejores relaciones y modos
de comunicarse, pero debido a lo anterior, lo que limitaria son las relaciones entre
los demds y la conducta indiferente e irrespetuosa.

La ilusién por forjar un futuro mejor haciendo lo que mds les gusta a las personas, es
sinébnimo de logro y placer, donde juegan emociones, sentimientos, pensamientos,
dinero, familia, trabajo; con el fin de que ese futuro prometedor pueda un dia
tenerse una remuneracién por el frabajo que le apasiona, unas condiciones
apropiadas y expresarnos de manera plena.
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Escaso valor laboral de los licenciados en artes o artistas académicos. Hoy dia a los
profesionales de licenciatura en artes se les limita el campo laboral por lo que,
muchos después de su formacidon académica son condicionados a desarrollar
otras actividades que les permita su sostenimiento econdmico familiar. Existen
pocas instituciones que requieren de sus servicios, no asi aquellas instituciones que
le pueden contratar para el desempeno de otras actividades distintas a la de su
profesion.

El frabajo artistico, se ve alun como “pasatiempo™ que las personas desarrollan en
la vida, y aln no se concibe como una “profesion™ igual como las demds, debido
al pensamiento que refiere que estas habilidades son "natas o naturales™ y que no
necesita mayor esfuerzo. Sin embargo, son muchos los esfuerzos que los artistas
realizan, de lo contrario "muchos fueran artistas”, hablando en sentido de
dedicacion como profesional de las artes.

La situacion econdmica del pais, juega un papel importante, ya que, debido a ello,
muchos artistas se dedican a ofra profesion. Su talento y esmero son "menos
remunerados”, los factores sociales, politicos, econdmicos y laborales, condicionan
para la incursidon y estabilidad laboral de los artistas. Las fuentes de empleo que
favorezcan su insercion, son limitadas, y algunos artistas que encuentran un espacio
de trabajo lo hacen desempenando otras actividades ajenas a su formacién y no
obteniendo remuneracién considerada al esfuerzo de su preparacion académica.

Pocas instituciones artisticas que demanden ofertas laborales artisticas. El campo
laboral del profesional artistico es restringido ya que cuando se requiere de éste, no
se le contfrata como tal, y desempenan ofras actividades un tanto lejanas de su
drea de especializacién, por lo que muchos artistas prefieren dedicarse a ofras
actividades para su sostenibilidad. Las ofertas laborales son escasas para los artistas,
y en muchos de los casos algunos que logran un contrato lo hacen con poca
remuneracion, a corto plazo y en actividades diferentes a su formacién. La falta
de gestiones para la difusion de artistas, coordinacion interinstitucional a nivel locall
y municipal, condiciona la empleabilidad de los artistas.

Los enlaces publicos como privados, son limitados en cuanto al seguimiento del
descubrimiento, atencién y formacion de artistas. Lo anterior inclina la situacion
deficiente de la cultura guatemalteca, permitiendo que la poblacién en general
no valore las artes del pais que llevan una identidad propia. Las oportunidades
laborales se han dicho, que son limitadas, ya que existen pocas instituciones
publicas y privadas que faciliten el acceso a la realizacion de esfuerzos artisticos.
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b. Modelo Explicativo del Patrimonio Cultural y Natural

‘ REDUCCION DE LA RIQUEZA I |

CULTURAL PATRIMONIAL VALORIZACION DEL PATRIMONIO |

l Reducida investigacion cientifica y
registros de expresiones cuturales

Instituciones académicas

l Reducidos mecanismos de
Valorizacion del patrmonio

Poblacién en general

o+ 1 i
Poca participacion ciudadana para el
e resguardo del Patrimonio Cultural y Natural

{ U
Poblacién en general

?

o i alinms e B e

!

Cobertura reducida para el Registro
y Divulgacion del Patrimonio
Cultural y Natural a nivel nacional

Poblacién en general

Ageada de goblemo no contempla la culturs
coma mecanisma prioritario de desarrollo

GESTION ADMINISTRATIVA PARA
2 RESGUARDO CULTURAL PATRIMONIAL

Institucién

La problemdtica identificada sobre la reduccién de la riqueza cultural patrimonial
y su relacién con la valorizacion, se lograron identificar otros factores, algunos de
cardcter interno que deben atenderse con celeridad.

Factores que influyen en la pérdida de patrimonio cultural y natural, incluso abarca
a las instituciones académicas, debido a que, en teoria son ellas quienes deben
preparar a la poblacidn profesional para el progreso y desarrollo del bien comuin
de la nacién.

En el caso de Guatemala, aungue el pais cuenta con una diversidad de riqueza
cultural, la poblacién que enfoca sus esfuerzos en la investigacion, registro y
proteccion, asi como el aprovechamiento consciente de estos recursos culturales,
es un porcentaje minimo en comparacion con la poblacién que dedica su vida a
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la industria y ofros fipos de produccion, provocando incluso que personagjes
destacados en la investigaciéon e innovacioén, opten por la migracién a paises que
ofrecen mejores oportunidades de vida y de desarrollo en diversidad de trabajos
especializados, los cuales en Guatemala resultan inexistentes.

La mayor fuerza explicativa se encuentra en el aprovechamiento del recurso
cultural como herramienta de desarrollo econdmico, es un campo que
actualmente no se maneja de manera racional, existe gran desvalorizacion del
patrimonio cultural y natural, que se fraduce en destrucciéon, perdida, frafico al
extranjero de bienes culturales, transformaciéon de espacios de valor cultural,
fransformacién de la cultura de la poblacion por pérdida de identidad y de los
aspectos patrimoniales de cardcter inmaterial.  Existe evidencia que paises
aprovechan sus recursos culturales patrimoniales de manera que resulta en un
ingreso econémico importante (ltalia, Egipto, Hong Kong, Estados Unidos, Francia,
Alemania, Japodn, China, India, Espana, Costa Rica, Argentina, Perd). Algunos de
los cuales son superpotencias a nivel mundial, y quienes lideran la economia global,
asi mismo, lideran en muchos casos la investigacion y registro de datos que utilizan
para la toma de decisiones en bienestar de sus comunidades. Es muchos de estos
paises existen reglas estrictas para la proteccién del patrimonio cultural y las
comunidades funcionan como guardianes de las mismas, derivado que les significa
una mejor calidad de vida por el ingreso econdmico que representa.

Para lo anterior, muchos de estos paises mantienen programas permanentes de
divulgacion del a importancia de la conservacidon de sus lugares o bienes
patrimoniales, los cuales se vinculan con la identidad de la poblacién y el contexto
histérico que fortalecen los esfuerzos para la conservaciéon de los mismos. Tal es la
importancia patrimonial y cultural, y el beneficio econdmico que representa, que
algunos paises obtienen grandes beneficios del aprovechamiento de estos
recursos, sin embargo, esto no seria posible sin la adecuada gestidon de divulgaciéon
que dirigen a diversos grupos, y de la investigacion técnica y cientifica que
mantfienen en sus programas.

En el contexto histérico, hay que recordar que paises como Espana, Francia,
Inglaterra, Alemania, Estados Unidos, durante la primera y segunda guerra mundial
se perdieron y apropiaron de grandes colecciones y obras de arte como boftines
de guerra, y que en la actualidad muchas permanecen resguardadas en museos,
lejos de su lugar de origen, dejando en evidencia la importancia que tienen objetos
de gran valor cultural y que en algun modo valor econdmico; el valor y significativo
que tiene un museo se obtiene del valor en todo senfido de la partficularidad de sus
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colecciones, en este sentido el desconocimiento del valor cultural, resta valor y
resta oportunidad de un adecuado aprovechamiento en beneficio de la
poblacion.

Sin una agenda de gobierno que priorice la investigaciéon, divulgacion vy
valorizacion de los recursos culturales, se reduce la importancia de registro de
bienes culturales, que lleva a una desvalorizacion de los bienes patrimoniales,
llevando a una consecuente pérdida, dejando a la poblacidn desprovista de una
fuente adicional de ingresos econdmicos y la iremediable pérdida de identidad.

Modelo Explicativo del Deporte y la Recreacion

Causa Factores causales Efectos

Lo licheres
eomunitarios, las
Farnilias y la

poblacién en /
general no tienen
conocimiento
sabire la
importancia del
uso pasitivo del
tiemipa libre o
travis de realizar
actividad fisica,
practicar departe
¥ recreacien
Fisicas.

S

Falta de tiempo ¢ recurses pars pramenser
s actividad Fisica en la familia y ka
comunidad.

Enfermedades
Erenice
degenerativas,
Obesidad,
enfermedades
cardiovasculares,
diabetes, chncer.

La poblacion canecs de estimulos
apartunidades para realizar sctividad Fisica,
practicar departe y recreacion fisics.

F

N/

Problema Central
La situacion de pobreza general y pabreza

extrema provors que ks poblackn se

P m— enfeque en substitic y considers la sctividad
fisica, el departe y ks recrescian fisics camo

algn secundario.

Insuficiente
actividad fisica
sistematica de la

La pablacian en
general no estd
cancientizada en

fisica, departe y recreacion fisica.

el usa de su
tiempo libre para
realizar ‘ Desconotimienta de ks ventajas que
—

[ Mo existe la cultura de practica de actividad

nifiez y la

adolescencia en el
tiempao libre

actividades fisicas L
: prasenta para la sslud fisica, mental
¥ recreativas gue N " i e
ernacional la realizacion de actividad fisica,

contribiyan @ su Emaional 2 realics
salud integral. parte y recreacion.

_W\_J

Gran parte del tiempo fbre o restante del
. S horarie laboral v invarte en el trific, v
sea en vehiculs particular o transparte
cobecting.

La pablacidn na

dispone de
infrasstructura y
otres medios de Mo hay espacios suficentes, sdecuados,
tipo departive y [ seguros y accesibles para ks prictics de }/
recreative en actividad fisica,
alidad y cantidad

deseable para el criminalidad.
disfrute del
tiempa libre en la
realizacidn de La asignacion de recursos pablicas ¢ P
privados para la construsccion de

actividad fisica.
infracstructura deportiva no es priaridad,
pima a ser de caracter secundaria.

__ N

Vialencia,

e Situacion de la pobreza en el pais

De acuerdo con el Banco Mundial, Guatemala es la economia mds grande de
Centroamérica con una poblacién de 17 millones y un PIB de US$77.600 millones en
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el ano 2020, es considerado un pais de ingreso medio alto, medido por el PIB per
cdapita (US$ 4.603 en el ano 2020)2.

Sin embargo, el estatus de pais con ingresos medianos altos y la estabilidad
econdémica no se han traducido en una reduccioén significativa de la pobreza vy la
desigualdad. Los bajos ingresos del gobierno central (11 % del PIB en promedio en
anos recientes y un estimado de 11,7 % en 2021) limitan la capacidad de inversion
publica y restringen tanto la calidad como la cobertura de los servicios publicos
bdsicos, desde educacion y salud hasta el acceso al agua, lo que explica en gran
medida la falta de progreso en el desarrollo y las grandes brechas sociales,
rezagadas con respecto al resto de América Latina y el Caribe (ALC)3

Guatemala tiene la cuarta tasa mds alta de desnutricion crénica en el mundo vy la
mas alta en ALC, la desnutricion crénica infantil (y el retraso en el crecimiento)
afecta al 47 % de todos los ninos menores de cinco anos, al 58 % de los ninos
indigenas y al 66 % de los ninos en el quintil de ingresos mds bajos+

Si bien se estima que el impacto de la pandemia de la COVID-19 aumentd la tasa
de pobreza del 47,8 por ciento de la poblacidn en 2019 al 52,4 % en 2020,
estimaciones recientes del Banco Mundial indican que este aumento habria sido
dos o tres veces mayor sin la respuesta del Gobierno de Guatemala que se centrd
en proteger a los pobres y vulnerables a través de fransferencias monetarias
temporales. (Banco Mundial, informe a octubre 2022).

Guatemala tiene la oportunidad para la transformacion enfocdndose en dareas
prioritarias para acelerar el crecimiento inclusivo, productivo y sostenible, a través
de mds y mejores inversiones en capital humano, el fomento de un clima
empresarial mds sélido para acelerar la creacion de empleos y aumentar la
productividad, y la mejora de la sostenibilidad con un aumento de los ingresos
fiscales y una mayor eficiencia del gasto publico.

Estos niveles de polbreza han provocado que la poblacién dedique la mayor parte
de su tiempo a ser productivos en su lugar de trabajo, enfocando como prioridad
la subsistencia, lo cual deja en segundo plano la posibilidad de practicar actividad
fisica y deporte como una alternativa para el uso de su tiempo libre.

2 https://www.bancomundial.org/es/country/guatemala
S https://lwww.bancomundial.org/es/country/guatemala/overview
4 https://www.unicef.es/noticia/en-guatemala-los-ninos-sufre-desnutricion-cronica-maria-claudia-santizo-oficial
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e Situacion de las condiciones de obesidad y sedentarismo en la
poblaciéon

El sedentarismo es la causa fundamental del sobrepeso y la obesidad, el cual se
define como el desequilibrio energético entre las calorias consumidas y gastadas.
A nivel mundial ha ocurrido lo siguiente: un aumento en la ingesta de alimentos de
alto contenido caldrico que son ricos en grasa; y un descenso en la actividad fisica
debido a la naturaleza cada vez mas sedentaria de muchas formas de trabajo, los
nuevos modos de transporte y la creciente urbanizacion.

Segun informe de la Organizacién Mundial sobre la Salud, Obesidad y Sobrepeso,
publicado el 9 de junio 2021 en su sitio web, en el mundo desde 1975 se ha triplicado
la obesidad, en 2016 mds de mil 200 millones de personas adultos tenian sobrepeso
y mdas de 650 millones eran obesos, es decir que el 39% de personas mayores de 18
anos sufrian problemas de sobrepeso y el 13 % de obesidad. En 2016, 41 millones de
ninos menores de 5 anos tenian sobrepeso y obesidad; mds de 340 millones de ninos
y adolescentes (de 5 a 19 anos) presentaban sobrepeso u obesidad.

La prevalencia del sobrepeso y la obesidad en ninos y adolescentes (de 5 a 19
anos) ha aumentado de forma espectacular, del 4% en 1975 a mds del 18% en
2016. Este aumento ha sido similar en ambos sexos: 18% de ninas y 19% de ninos con
sobrepeso en 2016. Mientras que en 1975 habia menos de 1% de ninos y
adolescentes de 5 a 19 anos con obesidad, en 2016 eran 124 millones (6% de las
ninas y 8% de los ninos).

El informe indica que, si bien el sobrepeso y la obesidad se consideraban antes un
problema propio de los paises de ingresos altos, actualmente ambos trastornos
aumentan en los paises de ingresos bajos y medianos, en particular en los entornos
urbanos.

Registros del Ministerio de Salud PuUblica y Asistencia Social (MSPAS) revelan que en
Guatemala el 28% de la poblacién mayor de 18 anos padece de obesidad y el 34
% padece de sobrepeso. En ninos y ninas menores de 6 meses este dato sube al
20%, en ninos menores de 5 anos es el 5%, en adolescentes el 29.4% tfienen
sobrepeso y el 8.40% tiene obesidad. (Datos de noviembre 2022)

Uno de los datos registrados en la Encuesta Nacional de Salud Materno Infantil
(ENSMI) de Guatemala, realizada en los anos 2014 y 2015, reflejo que en un periodo
de 20 anos el sobrepeso y la obesidad se habian incrementado de 34.4% a 51.9%,
siendo el aumento del 17.5% en mujeres en edad fértil.
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La obesidad es una enfermedad que predispone al padecimiento de ofras
enfermedades crénicas no transmisibles, entre las cuales estdn la hipertension,
diabetes, enfermedades cardiovasculares y articulares por el exceso de peso.

Detalla el estudio del MSPAS que los factores de riesgo para padecer obesidad no
modificable son los hereditarios y entre los modificables se encuentra la mala
alimentacion, con alto contenido en grasas, azicar, alimentos ultra procesados,
comida chatarra, la inactividad fisica, ansiedad o estrés. A través del Programa
Nacional de Prevencién de Enfermedades Cronicas no Transmisibles y Cdncer, el
MSPAS recomienda como un factor importante ademds de llevar una dieta
saludable, realizar actividad fisica al menos 30 minutos en adultos y en ninos una
hora.

Ante estos datos alarmantes, el Viceministerio de Deportes y la Recreacion, puede
ejercer acciones con el objeto de contribuir a que la poblacién mds joven adquiera
hdbitos de vida saludables que puedan cambiar las condiciones de salud a futuro,
logrando que en su adultez sean personas saludables y productivas que aporten al
desarrollo del pais.

Al analizar otras causas que influyen en la poca prdctica de actividad fisica de las
personas se encontré que, ademds de la mala alimentacion se suma un elemento
mds de riesgo para la obesidad: el uso de la tecnologia como medio de
entretenimiento que reduce otras opciones para el aprovechamiento del tiempo
libre como actividades fisicas y deportivas.

En el ano 2022 la Organizacion Mundial de la Salud declara oficialmente la
adiccion a los videojuegos como enfermedad al incluirla en el listado oficial de
enfermedades, catalogdndola como una enfermedad que se puede reconocer,
diagnosticar y fratar. La adiccién a los videojuegos o trastorno de juego por internet
consiste en un patrén de juego persistente y recurrente que provoca deterioro de
la salud, la adiccion se define por el nUmero de horas que se juega al dia o a la
semana y por mds de un ano.

Esta prdctica crece rdpidamente con millones de jugadores en el mundo, se
calcula que el 72% de la poblacién juega algun videojuego; en Guatemala, el 24%
de los internautas poseen videojuegos, es decir 2 de cada 10 personas y de ellos el
66% tiene consolas de acuerdo a cifras de Kantar IBOPE Media en el estudio TGl
(herramienta de andlisis del consumidor). Se determiné que el 51% de los gamers
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(jugadores) de Guatemala juegan en su teléfono, el 45% en consolas conectadas
ala television, 17 % en consolas portdtiles, 9% usan laptop, 8% en computadoras de
escritorios y 8% en tablets. La industria de los videojuegos ha crecido en los Ultimos
anos y se espera que esa tendencia siga al alza, ya que cada vez mds personas
tienen acceso a internet y teléfonos inteligentes.

Al analizar los datos proporcionados, se puede determinar que las personas,
especialmente los nifos y jovenes utilizan su tiempo libre en juegos electrénicos,
situaciéon que reduce la posibilidad de utilizarlo en otras actividades que disminuyan
el sedentarismo, con ello se incrementa la cantidad de individuos con problemas
de obesidad y enfermedades no transmisibles.

Otros factores que influyen a que las personas tengan poca actividad fisica estdn
relacionados con el desarrollo de las ciudades y el frdnsito vehicular. El crecimiento
de las urbes y ciudades dormitorio trae consigo problemas relacionados a la
movilidad de las personas quienes delben ocupar mds tiempo en el traslado a su
lugar de trabajo, casa o estudio. Cada ano hay un incremento en el parque
vehicular, afectando el trafico y el tiempo que se transcurre en el automovil o en el
transporte puUblico. El problema es que la poblacidén y parque vehicular crece, pero
el espacio no.

Segun las autoridades de transito, los tiempos de espera se extenderdn entre media
hora a una hora, dependiendo la distancia y hora del dia, por lo que se vuelve
necesario anticipar los vigjes para las diversas actividades como el tfrabagjo,
estudios, compras, recreacion, entre otras.

Ante lo expuesto, se puede concluir que este factor también es definitivo para que
el tiempo libre de las personas se vea limitado y con ello disminuya la posibilidad
de ocuparlo en la practica de actividad fisica, deporte y recreacién. Pero no
solamente los adultos se ven afectados, también los ninos y adolescentes que a
diario invierten mds tiempo en su camino al centro escolar debiendo madrugar mds
para llegar a la hora puntual; de igual manera el retorno al hogar se torna mds
tardado, aplazando asi el tiempo disponible para hacer las tareas escolares y con
ello la disminucién del tiempo libre para hacer actividad fisica.
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d. Modelo Explicativo de Desarrollo Cultural

l

No transmision, olvido y
desconocimiento de
expresiones culturales

Limitado conocimiento
del valor de la diversidad
cultural como aporte
para el desarrollo
humano

Actividad Cultural

\

Diversidad Cultural
percibida como negativa

¢ Aculturacion

\
/>§

Estereotipos, ideologias
negativas hacia las
poblaciones que
expresan una identidad
distinta a la mayoritaria

Desigualdad y Exclusién
principalmente poblacién
donde se practica una
cultura minoritaria

Persistencia de la
discriminacién y el
racismo.

A
e L
"4
e
e++
e+
e+

Deficiente formacién
especializada o
inexistente en el

desarrollo de
capacidades dedicadas

g

?

Insuficiente apoyo para
el impulso econémico
cultural, orientadas a los
Pueblos en el Pais.

T

Actividad Productiva
Cultural

Limitada retribucion
econdmica en el
desarrollo de
expresiones
culturales

Limitada practica de
elementos identitarios y
expresiones culturales
de las culturas del pais
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Las prdcticas contenidas en el modelo explicativo, en las que se
enfocan los esfuerzos del Ministerio de Cultura y Deporte a través de la
Direccién de Desarrollo Cultural y con base a la opinion de los expertos,
se realizd un ejercicio para determinar la jerarquizacion de los factores
causales directos e indirectos y establecer el grado de incidencia de
éstos hacia el problema central, sus factores causales directos e
indirectos y la fuerza explicativa de cada uno.

e. Modelo Explicativo de Direccidn de Interculturalidad

l Débil institucionalidad intercultural

limitado cumplimiento de la legislacian \

Nacionaly tratados, convenios internacionales N
enmateria de Derechos Humanas et

Limitada implementacion de
politicas publicas interculturales

—-

Limitada participacidn ciudadana e incidencia

?
’ Limitada participacion de los
i polfica » pueblosindigenasen los espacios
de toma de decisiones
Limitado accesoa la justicia de los Pueblos Limitado reconocimiento, respeto
i Indigenas . y valorizacion de la diversidad
Desconocimientoy / cultural.
/ desvalorizaciénde las ]
i Conflictos intemosy violencia et | fr| Cosmovisionesy conocimientos ot
y indigenas
l Educacion monocultural
0 ) . . e+
— . Discriminaciény racismo
T Globalizacion y homogeneizacion cultural astructural
£y
l Desigualdad socioeconomica

Legado histdrico de colonizacion y
discriminacion

— -

Las prdcticas contenidas en el modelo explicativo, en las que se enfocan los
esfuerzos del Ministerio de Cultura y Deporte a través de la Direccidon General de
Interculturalidad y con base a la opinidon de los expertos, se realizd un ejercicio para
determinar la jerarquizacién de los factores causales directos e indirectos vy
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establecer el grado de incidencia de éstos hacia el problema central, sus factores
causales directos e indirectos vy la fuerza explicativa de cada uno.

La limitada implementaciéon de politicas publicas interculturales en Guatemala es
un desafio que requiere una mayor inversibn en recursos, una educacion mds
inclusiva y un compromiso firme con la proteccion de los derechos culturales. Solo
a través de un enfoque integral y colaborativo se podrd avanzar hacia una
sociedad mds justa y equitativa.

La participacion limitada de los pueblos indigenas en los espacios de toma de
decision es un desafio que requiere un enfoque integral y colaborativo. Solo a
fravés de la implementaciéon de politicas inclusivas y la promocién de la equidad
se podrd avanzar hacia una gobernanza mds representativa y justa

El racismo vy la discriminaciéon estructural en Guatemala son problemas complejos
que requieren un enfoque integral y colaborativo para ser abordados. Solo a través
de politicas inclusivas, educaciéon y sensibilizacion se podrd avanzar hacia una
sociedad mds justa y equitativa.

El desconocimiento y desvalorizacion de las cosmovisiones y conocimientos
indigenas en Guatemala son problemas profundos que requieren un enfoque
integral y colaborativo. Solo a tfravés de la educacion, la sensibilizacion y la inclusion
se podrd avanzar hacia una sociedad que reconozca y valore plenamente la
riqueza cultural de sus pueblos indigenas.
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4.3 Modelos de Ruta de Causalidad Critica por Unidad Ejecutora

a. Modelo de Ruta de Causalidad Critica de las Artes

Estrategias para labor artistica
integrada. QUE

Poblacién en general QUIENES \ ~

- Datos de registros para el sector ~
< artistico informal ampliado QUE

Poblacién en general QUIENES

Gestion parta el impulso
laboral artistico

A} Instituciones de gestion de artistas
informales identificadas QUE

~-. Poblacién en general QUIEN_EE .- “

Canales de difusion artistica visibles

—_ B Desarrollo del arte en

Poblacién en general QUIENES — Promocion artistica Guatemala

Presentaciones de actividades
artisticas con espacios QUE

Poblacién en general QUIENES

Pensum de formacién artistica
impulsado QUE

Poblacién en general QUIENES Cobertura en instituciones

publicas artisticas

.-'["7 Planes y programas de formacién
‘ artistica QUE

R . _F’oblacién en general QUIENES. -

Fuente: Elaboraciéon con base a identificacion de evidencia y jerarquizacién de causas

La ruta de causales criticos
b) Modelo de Ruta de Causalidad Critica del Patrimonio Cultural y Natural
Pl
Vg Tivsi iy N

culturaly natural

/ Poco soporte gubernamental - .~

presupuestario y tecnolégico /
para la investigacién \

I Perdida delentomo cultural, / \

deterioro del patrimonio -
culturaly factores antropicos Valorizacién del
\ Patrimonio cultural y

natural

Poco conocimiento del valor econémico, y

desvalorizacion delas expresiones de las
culturas por laalta migraciin internay.

externa de la poblacion

\wpacto en el cambio climatico
qu afecta zonas con vestlglos/
rales patrlmonlales

Poca promocion de la
pertenencia del valory la
riqueza cultural a lo intemo

Centralizacién del los servicios
por falta de personal

Centralizacién de ejecucion
financiera por sistemas de
gestion obsoleto

Inexistente tecnificacién de
personal en materia de cultural
y patrimonial en regiones
descentralizadas.

Presupuesto insuficiente para la
contratacién de personal en
regiones patrimoniales

Participacién ciudadana
para el resguardo del
Tpatrimonio cultural y
natural

N 7

Gestion administrativa
para el resguardo cultural

Incremento en la cobertura
para el registro y divulgacién
del patrimonio cultural y
natural

Fuente: Elaboracion con base a identificacién de evidencia y jerarquizacién de causas
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La identificacidn de caminos causales criticos, jerarquiza principalmente los
factores causales, sin embargo, la parte de registro y divulgacion para la
valorizacion, aunqgue es aplicada, carece de impacto necesario, esto provoca que
las intervenciones que pueden ser eficaces para el aprovechamiento econdmico
y cultural del patrimonio de la nacién, se vean debilitados. Por lo tanto, al fortalecer
las acciones en cuanto al registro de los bienes culturales, estas deben
acompanarse por la investigacion, y consecuente divulgaciéon, agregando valor a
los bienes patrimoniales registrados, inscritos o catalogados. Estos bienes culturales
de diversas indoles fortalecen las acciones de los servicios donde se ponen a
disposiciéon del aprovechamiento de la poblacion, sin embargo, a esto debe
sumarse la adecuada gestion para la puesta en valor del patrimonio cultural y
natural de la nacion.

c) Modelo de Ruta de Causalidad Critica del Deporte y la Recreacion

La economia de subsistencia resta
prioridad al tismpo para =] deporte y la
FRETEACION

QUE

Foblacion =n genaral QUICNLCS

Lesconocimiento de las ventdjas que
pressnta para la salud fisica, mental y
QUF: Fl gaato aas anfoca amacional la realizacion de actividsgd
en la promocian del fialea, daporta y racreacion. QUE &
deporte competitive N B

Cnfermedades crénicas no
transmisibles

;, Poblacidn &n general QUICNLS t

0

V
I Mo axisbe la cullura de practicade
QUE: Desintegracion ! actividad fislca, deporta y recraacion
Familiar ! QuE

L ;

. . Poca practica
“ Pablacion en general QUIENES

L Sadantariama

‘\ Falta de capaclos adecuados ,'

QIUE: El tiempe invertide . GUE

en ol asldo por alico,
rasta tlampe libra al
individuo.

libre.

. -
Publacion sn gensral QUIENES

¥
La poblacién ti=ne pocos= e=timuios= v
oparlunidades pare realizar sclividad .
QUF Facasapromancian fialea, practicar daporta y racraacion |7
del buen uso del tlempo flzica. QUE
libre . / Vialencia y/o criminalidad
¥ Poblacién en general QUIENES / juvanil

Dezconocimiento, dezinterés, falta de /
compromi=o y de motivacion para /
promover la actividad fizicaen la

familia y la comunidad  QUE

Foblacion en general QUIENES

Fuente: Elaboracion con base a identificacién de evidencia y jerarquizacién de causas

Por medio de la bUsqueda de evidencias cientificas y vivenciales del personal que tiene
conocimiento y experiencia del programa del deporte y la recreacion se establecen los
caminos causales criticos, de acuerdo a la metodologia de gestién por resultados.
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QUE: No /*‘ ‘\\
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: vl o : expresiones
Poblacion ! identidad distinta a la Cultura | P les de |
‘\‘ mavnritaria i minoritaria culturales de a’.S
QUE: \ : : ; culturas del pais
Persistencia de la Persistencia  de 14 —
discriminacion ‘\discriminaci(jn y /'e| Actividad
QUIENES: tgcismo. i Productiva
: ¢ ,
Poblacion A T
QUE: Limitada
. Deficiente formacion retribucion econémica ?
%:Jr:éc?ée:c'eme especializada o]
ializad inexistente en el . L
esnecializada desarrollo de Limitada retribucion
QUIENES: capacidades dedicadas \ Zconomlllca en del
Poblacion ala cultura. esarr(? [0] e
expresiones
QUE:  impulso . //////V .
econémico Insuficiente apoyo para » QUIENES:
cultural el impulso econémico Exlpresl'ones
cultural, orientadas a los culturales
QUIENES: Pueblos en el Pais

Poblacion
Fuente: Elaboracion con base a identificacién de evidencia y jerarquizacién de causas
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ATEMP
e) Modelo de Ruta de Causalidad Critica del Interculturalidad
QUE: Interculturalidad 7 < \‘\\
A| Mnstitucionalidad intercultural \ QUE: Reconocimiento, respeto y
QUIENES: Instituciones [/ \ .
f valorizacion ...........__

legislacion Nacional y
\ tratados, convenios
\{nternacionales en materia de

\_ DerechosHumanos

/

QUE: Limitado cumplimiento 4

QUIENES: Pueblos

. -
~~~~~
..........

QUE: Limitada participacion. Participacion ciudadana e

incidencia politica

QUIENES: Pueblos

e
.

/A Implementacion de polticas,
| publicas interculturales

4 Participacion de los pueblos

\ \ indigenas en los espacios de / 'y
/

%, toma dedecisiones

* o
‘‘‘‘‘

QUE: Limitado acceso Umitlado aocbelsoa la’justicia e Desconocimientoy 4
) 0 Pueblos Indigenas desvalorizacion de las o
QUIENES: Pueblos del Pais cosmovisionesy /
Conflictos internos y violencia, |, conocimientosindigenas //
QUE: Conflictos comunidadesy Estado /
/
QUIENES: comunidades i) . /
QUE: Educacién Educacion monocultural /Discriminaciony radsmo\‘: V4
/' \ estuctural  / l
QUIENES: Pueblos del Pais / M= —t
QUE: Desigualdad // QUIENES: Pueblos del Pais

QUIENES: Pueblos del Pais

/ ' < ” . N\ /
l / Desigualdad socioeconomica,

[/

QUE: Legado i  legadohistéricode  /

“golonizacion y discriminaciép”
QUIENES: ciertos grupos AN Bk
sodles 00 | 000 e

Reconocimiento, respetoy
valorizacion dela diversidad
cultural.

Fuente: Elaboracion con base a identificacién de evidencia y jerarquizacion de causas
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4.4 Modelos prescriptivos por Unidad Ejecutora
a) Modelo Prescriptivo de las Artes

PRACTICAS DE INSERCION

ARTISTICA
QUE v
; . SocIAL
| Pénsum de Formacién
T Artisticaimpulsado .
Poblacién en General QuE v Que v
QUIENES P e Desarrollo del arte
? Cobertura eninstituciones Guat B
Formacién profesionaly basica publicas artisticas S en Guatemala
Formacién Artistica Poblacién en General
QUE v Poblacién en General
QUIENES v QUIENES v
Planesy Programas de
] T Formacién Artistica ©
Poblacién en General
QUIENES
PRACTICAS DE INSERCION
QuE v
Estrategias para labor
— T artistica integradas
‘ Poblacién en General SsociAL
QUIENES v e
QUE v Que v
e Desarrollo del arte
QuE v -
. Gestion parael im en Guatemala
N laboral artistico |
Conciertos, presentaciones artisticas, 2 Datos de registros para - Poblacién en General
I ssistenclatécnicay organizativay el sector art Poblacién en General
conocimientos informal ampliados
Fomento Artistico y Apoyo a la n
acion Poblacién en General QUIENES v QUIENES v
QUIENES v
e
L Instituciones de
Loblacio’n en General
QUIENES v
PRACTICAS DE INSERCION
ARTISTICA
QuE v
sociaL
t e
Poblacién en General QuE v QUE v
Préstamo o arrendamiento de Espacios QUIENES . Desarrollo del arte
culturales, produccién literariay eventos 2 .
artisticosy culturales organizados, autorizados Promocién Artistica L —— en Guatemala
y controlados Poblacién en General
Difusin artistica y Espectaculos QUE v Poblacién en General
Presentaciones de QUIENES v QUIENES v
actividades
— 1 e, .

espacios
Poblacién en General

QUIENES
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b) Modelo prescriptivo del Patrimonio Cultural y Natural

QUE |/ QuE [/ Que [

Incremento del Registro del
Patrimonio Cultural y Natural a nivel

i nacional para su proteccion y
’ resguardo

’\‘vvwav'h:dr 51 del aprovechamiento de los ? !

1ECUrsos Cultus 5 e

Rogistro o Bioows o ogis

Culturales materiales @ - ﬁ
Pusioline Poblacién en general

para su valoracién

@ inmater.

Poblacion en general
Poblacién en general

? UIENES [,
QUIENES a KA QUIENES E]
Capactaciones de
Salvaguardia del
Patrimonio Cultural

material @ Inmateral y su
valorizacion

Intervenciones da rescate y
Conservacion de Bienes
Cullurales Muebles &
Inmuebles

De acuerdo a la normativa, se destaca que las intervenciones se realizan en bienes
culturales que deben estar identificados y por consiguiente registrados. Al realizar
intervenciones de rescate que estdn fortalezcan con las adecuadas
capacitaciones, crean un impacto positivo para la concientizacion y posterior
valorizacion del patrimonio cultural. Lo anterior se verd reflejado a futuro con el
incremento de investigaciones e intervenciones de conservacién, protecciéon y
restauracion (cuando lo amerite), y finalmente el incremento de bienes culturales
identificados y registrados, siendo los actores y beneficiarios la poblacidon en
general.

Con base a la estructuracion del drbol de problemas y de las relaciones causales
de los resultados evidenciados, dentro del o los caminos criticos, se identifican las
causas de la ejecucion de las actividades actuales, y los resultados analiticos
anteriores, también forman parte de la investigacién, toda vez que los mismos
reflejan un buen desempeno administrativo, por lo tanto el fortalecimiento
institucional en todo sentido debe ser esencial para la consecucion de resultados
positivos a mediano y largo plazo para la poblaciéon en general.
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C) Modelo prescriptivo del Deporte y la Recreacion

La poblacién no conoce la
importancia de los habitos de
vida saludables por medio de la
actividad fisica y recreativa que

puedan cambiar sus
condiciones de salud a futuro

ACCESD @ e5pacios Seguros
para la practica del deporte y la
recreacion fisica

Enfermedades crénicas no
transmisibles, Obesidad,
— |enfermedades cardiovasculares, |s—
diabetes, cancer
Adultos de 30 a 65+ afios

Insuficiente actividad fisica

Actividades ﬁswcas‘urecre‘atwasy Sedentarismo sistemética de la nifiezy la

deportivas para nifios, jovenes, N . N ~
J6venes de 12 a 29 afios adolescencia en el tiempo

mujeres y adultos
libre

Quiénes Quiénes

Que
Actividades fisicas, recreativas .
de sensibilizacién para la
prevencidn de la violencia

—
_
Quiénes
Eventos deportivos y recreativos

en beneficio de personas en
situacién de
vulnerabilidad o riesgo social

Vialencia, criminalidad
Jovenes de 13 a 29 afios

La poblacidn carece de
estimulos y oportunidades para
realizar actividad fisica, practicar;

departe y recreacion fisica

Fuente: informacién de la Direccidn del Deporte y la Recreacion

El deporte es un vehiculo transversal para abordar los retos que enfrenta la
sociedad, se ha identificado que la prdctica deportiva y recreativa en el tiempo
libre, promueve el autocuidado y por ende una vigilancia de buenas prdcticas de
hdbitos saludables o una prevencion de riesgos de violencia.

La recreacion entendida como el uso apropiado del tiempo libre de las
personas en condiciones dignas y decorosas, se pueden clasificar en do: Activa,
relacionada con el movimiento; y pasiva, relacionada con la contemplacioén,
para lograrlo se ha planteado el resultado del programa del deporte y la
recreacion.
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d) Modelo prescriptivo de Desarrollo Cultural

PROGRAMA:
Gestién del
Desarrollo Cultural

ACTIVIDAD:
Fomento de Ia
promocién y

formacién cultural

PRODUCTO:
Personas
beneficiadas  con
eventos de
PROGRAMA:
Gestién del

Desarrollo Cultural

ACTIVIDAD:
difusién y aplicacion
de las politicas
culturales.
PRODUCTO:
Instituciones y

organizaciones

beneficiarias  con
asesoria técnica y
coordinacion en
temas de inclusion
cultural en la

PROGRAMA:
Gestion del
Desarrollo Cultural

ACTIVIDAD:
Reconocimiento
positvo de la
diversidad cultural.

PRODUCTO:

Personas que
participan en
actividades de

o

No transmision,
olvido “QUE” vy
desconocimiento de
expresiones

Limitado “QUFE”
conocimiento del
valor de la
diversidad cultural
como aporte para el

Diversidad Cultural
percibida como
negativa en la

Estereotipos e
ideologias negativas
“QUE “hacia las
poblaciones que
expresan una

Persistencia de la
discriminacion “QUE”
v el racismo.

+®

Deficiente formacién
especializada “QUE”
0 inexistente en el
desarrollo de
capacidades

dedicadas a Ia

Insuficiente  apoyo
para el impulso
econémico cultural,
“QUE” orientadas a
los Pueblos en el

S—

Aculturacion.

Desigualdad y
Exclusion
principalmente
poblacién donde
se practica una
cultura minoritaria

Limitada
practicade
elementos

identitarios y
expresiones
culturales de
las culturas del
pais

Limitada
retribucion
econodmica en el
desarrollo de
expresiones
culturales
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e) Modelo prescriptivo de Interculturalidad

PROGRAMA:
Reconocimiento, Fomentoy
Promocion  de  la
Interculturalidad.

ACTIVIDAD: Servicios de
Heeso @ mecaniamos
democraticos y fomento de
Iz Intercutturalidad.

PRODUCTO: Personas
indigenas beneficiadas con
aceso @ didlogos

capacitacion y formacion
para el fortalecimiento y
convivendaintercuttural,

/

-

Institucionalidad
intercultural

Legislacion Nacional y
tratados, convenios
internacionales en materia
de Derechos Humanos

Implementacin de
polticas piblicas
interculturales

Participacion cludadana e
incidencia politica

acceso alajusticia delos
Pueblos Indigenas

Participacion de los
pueblos indigenas en los
espacios de toma de
decisiones

Conflictos internos y
violencia, comunidades y
Estado

Desconocimiento y
desvalorizacion de las
cosmovisiones y
conocimientos indigenas

Educacion manocultural

Discriminacion y racismo
estructural

Desigualdad
socioeconomica

. S—

Legado histdrico de
colonizacion y
discriminacion

Reconocimiento,
respetoy
valorizacion de
[a diversidad
cultural,

Fuente: informacién de la Direccidon General de Interculturalidad

—

Para el 2032, se ha
incrementado el fomento
yla participacion
intercultural en jovenes y
adultos en 16335
personas atendidas (de 0
en 20252 16335en2032),
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4.5 Andlisis de las Intervenciones

Esta fase consiste en identificar las intervenciones mas eficientes para llevar
a cabo las practicas definidas en el modelo explicativo.

a) Direccion General de las artes

Intervenciones
eficaces parcialmente
implementadas

——————— —— = = — — F——————— F————
I o arcictica | | pprestamode | | Temporadasde | | i
ormacion artstica | espacios, eventos mporadas | Reconocimientoy |
| en todoslos dmbitos | producidos, | temporadas de | asistencia técnicay
y con cobertura | produccién literaria y | : | |
| nacional | " autorizacién de |  Ppresentaciones | erEaniztva
| | ertisticas | I

] | _ espectsculos |

| LI

Formacién Artistica musica,
danza teatro, artes plasticas
Poblacion en general

Promocion Artistico y Gestion Desarrollo del Arte en
Cobertura de Instituciones " et
del impulso laboral artistico - Guatemala
Poblacién en general Poblacién en general Poblacién en general

Disposicién de espacios
culturales y leyes reguladoras

Poblacién en general

Productos: Personas formadas en las diferentes disciplinas del arte, Conciertos vy
presentaciones de instituciones artisticas en beneficio de personas, Espectaculos Publicos
Controlados y Regulados, Artistas y literatos independientes que reciben asistencia técnica y
organizativa y Personas beneficiadas con difusién cultural, artistica y literaria.

Instituciones artisticas para dar
presentaciones, instituciones de
apoyo a los artistas

Poblacién en general

Intervenciones
parcialmente vigentes

b) Direccion General de Patrimonio Cultural

————————— —

Intervenciones eficaces

parcialmente
""""" ({ Jp == implementadas
Capactaciones do 1 Il 1
Salvaguardia del ntervenciones e rescate y
| Patimonio Cutural | | Conservacién de Benes | t
\ | materal @ inmatecial y su | | Culturaes Mueblese
\, b erzacon ) | e
\\\:--- i Vet ol
o
Que [/ Qe [/
f Incremento del Registro del
Patrimonio Cultural y Natural a nivel
Parques, Sifos . nacional para su proteccion y
Arqueolégicos y Zonas ce L s
Rescate Culural y Natural ’ resguare
atienos i pudico en Poblacion en general
goraral Poblacién en genoral
J QUENES | ? QUENES /] auienes [

Exhibiciones en Museos y
Cantros Culturales

Conservacion det Intervenciones
Panmona Dacumentaly parciaimente
oo eficaces
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Intervenciones
eficaces parcialmente
implementadas

F—————— | ———— — — | r————-% |
| Priorizar la atencién a

la prevencion de la

violencia de género |

iyl | demaneraefectiva. |
|

recreacion fisica |

Construccion y

| Remozamiento para |
| el acceso aespacios | |
| para la prictica del

| Programas para la
pricticadela |
actividad fisicaen |
amplios sectores dela |
poblacién | |
| E— —— — -

e = — —

Programas Sustantivos del
Deporte no federadoy no
escolar y recreacion
Poblacién en general Cobertura Deportivay
Recreativaa nivel nacional

Promociény elacceso a
espacios parala préctica del
deporte y larecreacion fisica

Desarrollo del Sistema Nacional
m| del Deporte ylaRecreacien

Y

Poblacién en general Pebladién en genersl Poblacién en general

Libre acceso ainstalaciones
deportivasy recreativas

Poblacién en general

Productos: Personas beneficiadas con actividades deportivas no escolares, no federadas y de recreacion,

Personas beneficiadas con acceso a espacios para la practica del deporte y la recreacion fisica, Mujeres

beneficiadas con acceso a actividades fisicas, recreativas y de sensibilizacion para la prevencion de la violencia,

Jovenes beneficiados con actividades fisicas, deportivas y recreativas, Personas que reciben implementos para

C"‘fr‘;::’eiznqvu:;“dﬂe'?;:::?ﬂ actividades fisicas, deportivas y de recreacion fisica en su tiempo libre, Eventos deportivos y recreativos en

recreativa beneficio de personas en situacion de vulnerabilidad o riesgo Social, Festivales deportivos, recreativos y otros
eventos de caracter especial, realizados para promover el acceso a la actividad fisica y la recreacion.

Poblacién en general

Intervenciones
parcialmente vigentes

d) Direccién General de Desarrollo Cultural

______ e L S,
| . .. 1
Procesos de | Sedes de | | Vinculacién
reparacion o) : Fomento y : Institucional para :
/\ revitalizacion I Salvaguardia y : proyectos de :
Eventos, expoventasy | | TTee— _~ sl
encuentros para la l / /
promocién de las L o L. Limi 4 i
imitada practica
expresiones culturales No_ transmision, Debll. f_ormacmn p
olvido Y |, | especializada o |, de elementos
desconocimiento inexistente en el identitarios y
Capacitaciones - sobre de  expresiones desarrollo  de expresiones
elementos y . . o
expresiones culturales
4
Sistema de !
Informacion Cultural
INTERVENCIONES
VIGENTES
Sedes de Fomento y PARCIALMENTE
Salvaguardia y Casas EFICACES
de Desarrollo Cultural

~—_—
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e) Direccidon General de Interculturalidad

Fomentode | oo T -
Desizualdad R 1 partiipacin de os ; Fomenta de espacios :
esigualda o indi
sociogecondmica [ : Capacitacion } pueb\osmdlge-n_asen le | de diglogos a lideresy :
: intercultural | toma de decisiones ; autoridades indigenas |
. | !
f o | _
/ Legado histdrico de \
f"‘ colonizacidn y \ ", N— \
/ discriminacion \ " I
R | - Para el 2032, se ha
Reconocimiento y wl "y N incrementado el
Valoracion de la \ L Limitada Limitado fomentoyla
Diversidad Cultural R D'“"ml'“ac“’" participacion de los reconocimiento, participacién
‘ yradsmo  —» pueblosindigenas |—» respetoy -+ intercultural en
Fortalecimiento de las -4 estuctural an losespacios de valorizacion de la jiovenes y adultos en
Instituciones Indigenas |~ | toma de decisiones diversidad cultural. 16335 personas
| o atendidas de 0 en
[ 20252 16335 en 2032).
\ Articulacidn / L
|| Interinstitucional | e
Participacidn »
cludadana

El Producto: Personas indigenas beneficiadas con acceso a dialogos, capacitacion y formacion para el fortalecimiento y convivencia
intercultural, realizaran las siguientes intervenciones: Fomentar los didlogos interculturales, Promocion de espacios de intercambio
cultural, impulsar Politicas publicas inclusivas, Fortalecer la identidad cultural, impulsar la inclusion social a través de capacitaciones
y el Fomento de la colaboracion interinstitucional

El modelo prescriptivo evidencia las intervenciones institucionales que se
consideran mds oportunas para minimizar en un tiempo corto, mediano y/o
largo plazo, la solucion del problema centra. El Ministerio de Cultura y Deporte
a través de la Direccidén General de Desarrollo Cultural, ejecuta intervenciones
a nivel de toda la republica, dentro de su accionar cuenta con un Programa
“Gestion del Desarrollo Cultural” y tres actividades establecidas en la red
programdtica con sus respectivos Productos y subproductos.
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4.5 Modelos légicos de la Estrategia por Unidad Ejecutora
Se han redlizado los diagramas de modelo l6gico por unidad ejecutora, los cuales

presentan la enfrega de los productos por Direccion General hasta el impacto del
resultado final y/o estratégico.

a) Modelo Iégico de la estrategia de las Artes

INTERVENCIONES CLAVES RESULTADOS

Productos (Intervenciones) Inmediatos Intermedios

T
|
|
|
Canales de difusién 1
[ artistica visibles
Poblacién en General |

.
Presentacionesde [ 1 Coberturs en
I actividades instituciones piblicas

|

artisticas con ! .

aspacios ] Gestién para el impulsa
Poblacidn en General [ sboral artistico

: pablacin en General

Pénsum de

Formacidn Artistica
impulsado 1
Poblacion en General 1

I
I
I
|
|
I

I
— \ 1
T \ 1
A H
\ S\ -\_,J Planes y
(R B I programas de
vy | Formacién artistica
/ Y \I\ Poblacion en General

Finales

4 Promocidn artistica

Farmaciin profesianal y bdsica

Desarrollo del arte
en Guatemala

] Estrategias para labor Poblacidn en General

artistica integradas

Poblacidn en General

| Dstos de registros para
el sector artistico

|
|
|
I
1
I
|
|
|
I
i\_ informal ampliados
1
|
|
|
|
|
|
1
|
I

\ Poblacidn en General

Demanda laboral
\ . B artistica
Instituciones de gestion Poblacién en General

de artistas informales

identificadas.
Poblacién en General

b) Modelo Iégico de la estrategia del Patrimonio Cultural y Natural
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INTERVENCIONES RESULTADOS

Inmediatos Intermedios Finales

t

Registro de Bienes
Culturales

Poblacién en general

Rescate y Conservacion de
Bienes Culturales Muebles |-
e Inmuebles \

§ ncromens o etz ity

Instituciones académicas

Instituclones académicas

f

Administracion y
Proteccion de Parques,
Sitios Arqueolégicos y
Zonas de Rescate Cultural
y Natural

A

Incremento del Registro del
Patrimonio Cultural y Natural
2 a nivel nacional

i S P e B g v i i

Poblacién an geners!

r Poblacién en genaral

Administracion de Museos |4 |
y Centros Culturales

Poblacion en general

Conservacion del
Patrimonio Documental y
Bibliografico

Salvaguardia del
Patrimonio Cultural
Inmaterial

....................................................................................................

De acuerdo a las politicas de gobierno y los mandatos del Viceministerio del
Patrimonio Cultural y Natural del MCD, se plantea una implementaciéon
desconcentrada, ejecutada y respaldada con:

1. Intervenciones que fortalecerdn aspectos necesarios para el

posicionamiento institucional.

2. Registros realizados al patrimonio, que sustentaran y fomentaran el cuido y
proteccion de los mismos.

3. Fomento de la investigacion cientifica propiciando el debido registro por
parte de instituciones acadéemicas quienes deben jugar un papel importante
de soporte para su difusién.

4. Concientizacion del valor representativo de las expresiones culturales en el
marco econdmico.

5. Ampliaciéon de mecanismos de divulgacién y difusion.

6. Fortalecer las acciones para que los gobiernos locales y central, fomen en
consideracion la parte cultural como herramienta de desarrollo sostenible
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INTERVENCIONES RESULTADOS

Inmediatos Intermedios Finales

t

marco juridico que regula el deporte no
federado y no escolar, asi como de la
recreacion

Promover la revision y actualizacion del

f Servicios de apoyo al
deporte y la recreacion

buen vivir mediante el disefio de planes y
programas que promuevan el equilibrio fisico,
mental y emocional

Poblacién en general

Servicios de deporte y
?recreacio’n para personas
en situacion de
vulnerabilidad

fGeneracmn de modelos de infraestructura

deportiva que garanticen el acceso equitativo
¥ uso para hombres, mujeres, nifios, jovenes
y adultos mayores

Poblacién en general

?Servicios de promocion y
desarrollo integral de la
mujer

Poblacién en general

f:mmwon de la practica de los diferentes
deportes no federados y no escolares propios
de los pueblos y comunidades

Poblacién en general

Incremento del atencién a
personas para el bueny |
sana ocupacion de hombres,
mujeres, nifios, jovenes y
adultos en practica
sistemética de Recreacion y
deporte no federado ni
escolar.

1
'

'

1

'

'

'

'

'

1

'

'

1

'

1

'

'

1

'

1

1

'

'

1

'

1

1

1
'
'
1
'
1
'
1
1
1
" '
Poblacion en general H
'
1
1
1
1
1
'
1
1
1
1
1
1
'
'
1
'
1
'
1
1
'
1
1
'
1
'
1
1
1
'
1

actividades recreativas con pertinencia
cultural dirigidos a grupos vulnerables y en
riesgo socia

4 servicios de fomento del
deporte y la recreacion en
jovenes

Poblacién en general

ffavomouon en la inversion de infraestructura
social para la practica del deporte respetando
las identidades culturales de Ia poblacion

t Contribuir que la poblacion tenga acceso
la recreacion como medio para el
desarrolio integral y la convivencia en
armonia

Dotacion de implementos Poblacién en general

deportivos

Poblacién en general

Fortalecer la practica arménica  entre
personas y pueblos que cohabitan en
Guatemala a través del deporte promoviendo
valores de tolerancia, respeto, solidaridad,
disciplina y esfuerzo colectivo para favorecer
la cohesién social

?Ac\uahzauon de los inventarios de bienes
inmuebles disponibles en la infraestructura
deportiva y recreativa

f

Servicios de atencion en
centros deportivos

Poblacién en general

Poblacién en general

f Aumento de los procesos y gestiones
de registro y acompafiamiento de las
personas que ingresan a los centros
deportivos y de recreacién

fPromocic’)n y acceso ala
actividad fisica y
recreacion a través de
eventos de caracter masivo

Poblacién en gene!al

ﬁnfraestructura deportiva y
recreativa

El deporte es un vehiculo transversal para abordar los retos que enfrenta la
sociedad, se ha identificado que la prdactica deportiva y recreativa en el tiempo
libre, promueve el autocuidado y por ende una vigilancia de buenas prdcticas de
hdbitos saludables o una prevencion de riesgos de violencia.

La recreacion entendida como el uso apropiado del tiempo liore de las
personas en condiciones dignas y decorosas, se pueden clasificar en 2: Activa,
relacionada con el movimiento; y pasiva, relacionada con la contemplacién,
para lograrlo se plantea el resultado del programa del deporte y la recreacion.
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d) Modelo légico de la estrategia de Desarrollo Cultural

INTERVENCIONES

Productos (Intervenciones)

Inmediatos

RESULTADOS

Intermedios

Finales

Eventos de
promocién cultural

Enriquecimiento de la
identidad cultural a
través del intercambio
global de tradiciones y
valores.

Poblacién en General

Transmision de las

expresiones culturales.

Poblacién en General

Revitalizacion de
précticas culturales
con pertinencia cultural
Poblacién en General

Instituciones y
organizaciones
beneficiadas con
asesoria técnica y
coordinacién en
temas de inclusion
culturalen la
prestacion de
servicios publicos y
privados

Mayor conciencia y
accion contra la
discriminacion y el
racismo.

Poblacién en General

Impulso a la equidad y
al acceso a
oportunidades con
pertinencia cultural.
Quienes: Poblaciones
con identidades
culturales minoritarias

Reconocimiento y
valorizacién de la
diversidad
Quienes: Poblacién
indigena

Expansién para
impulsar el desarrollo
econémico a través de
la cultura.

Quienes: Personas
dedicadas a
actividades culturales.

Actividades de
expresiones
culturales
tradicionales en el
marco de la
revitalizacién cultural

Valorizacion de los
saberes ancestrales.
Poblacién en General

Creciente
implementacion de
programas para
fortalecer el desarrollo
econoémico-cultural.
Quiénes: Personas
dedicadas a
actividades culturales

Fomento del desarrollo
cultural con impacto
econdémico

Quienes: Personas
dedicadas a actividades
culturales

Incremento en la
practica de
elementos
identitarios y
expresiones
culturales
Poblacién en
General

g g g g S Sy SR p— |

Para lograr el resultado que se plantea, se definen resultados intermedios,
inmediato e intervenciones efectivas, entiéndase como productos y/o servicios
que se generan y se entregan a la poblacion objetivo y/o elegible.
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e) Modelo logico de la estrategia de Direccion de Interculturalidad

INTERVENCIONES

Servicios de didlogos para el
fortalecimiento y convivencia
intercultural

Servicios de Capacitaciones
para el fortalecimiento de la
participacion e incidencia
politica intercultural

Inmediatos

RESULTADOS

Intermedios

Finales

Promover[a
institucionalidad

Intercultural
* Poblacion en general

Promover lalegislacion nacional y
tratados internacional de en materia
de Derechos Humanos

Poblacién en general

Implementacion de
politicas publicas
$ interculturales

Poblacion en general

Incrementarla participacion
cjudadana e incidencia politica
Poblacién en general

Facilitar el acceso a la justiciade

Incremento en la participacion
de los pueblos Indigenas en los
espacios de toma de decisiones

Poblacion indigena

los pueblos indigenas

Poblacion Indigena

Prevenir conflictos internos
yviolenciaen comunidades

Promover |a legislacion nacional
y tratadosintemaconal de en
materiade Derechos Humanos

Poblacidn en general

Poblacion indigena

Disminuir |a educacion
monocultural

Poblacion en general

Reducir [a desigualdad
socioeconomica de los
pueblos

‘ Poblacion indigena

Reduci [a discriminacion y
racismo estructural

Poblacion en general

Reconocimiento, respeto
yvalorizacion de la
diversidad cultural

Poblacion en general

cecscccsccccccscccscscscssdeccccsccscscsccsccscscsadoccccccccscccsccccscns

[ T I I NI I ooy
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5 Resultados Institucionales del Ministerio de Cultura y Deportes

a. Direccion General de las Artes

Resultado institucional

Para el 2032, se ha incrementado en 21.1% la participacion de personas en las
diferentes disciplinas del arte (De 9,469 personas en 2014 a 11,468 en 2032).

Tabla 5. Identificacion del Resultado Institucional DGA

Participacién en formacion
. e Increm
artistica:
. . entar
Incentivar a la poblacidn
guatemalteca a la formacion
- . . La
artistica profesional a través de 21.1%
. cobert
Conservatorios y Escuelas de
L ura en
Arte. Asimismo, se pone a (De
. o L la
disposicion la formacion Person 9,469
-~ . - formac Del
arfisica  a  nivel bdsico, asde 8 s person
. . ion de 2023 al
buscando sinergias con a 60 las as en 2032
Municipalidades, Centros anos erson 2014 a
Culturales, Casas de la Cultura P 11,468
- o asen
y Sociedad Civil, para crear . en
. ‘o diferen
espacios arfisticos. tes 2032)
infervenciones a través de los discioli
diferentes establecimientos de X
. ;L . nas el
formacién arfistica a nivel de
. arte
comunidades.

Resultados Intermedios

Para el 2030, se ha incrementado en 21.% la participacidén de personas en las
diferentes disciplinas del arte (De 9,469 personas en 2014 a 11,459 en 2030)

Resultados Inmediatos
Para el 2027, se ha incrementado en 20.4% la participacion de personas en las
diferentes disciplinas del arte (De 9,469 personas en 2014 a 11,409 en 2027).
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. Direccion General del Patrimonio Cultural y Natural

Resultado institucional

Para el 2032, se ha incrementado en un 55% la cobertura del registro de bienes

Ministerio de
Cultura y Deportes

patrimoniales (De 5,000 en 2023 a 7,757 en 2032)

Tabla 6. Identificacion del Resultado Institucional DGPCYN

Gestion en la cobertura
de procesos de registro
y mantenimiento de
bienes patrimoniales:
La proteccion  del
patrimonio cultural
como parte de
elementos clave que
coadyuvan al
desarrollo sostenible y
econdmico del pais, es
posible en la medida
que se cuente con un
adecuado y oportuno
registro de los bienes
patrimoniales  dentro
del territorio nacional y
el extranjero.

Piezas
patrimoniales

Comprenden
colecciones, y objetfos,
ejemplares que pueden
conformarlas; articulos

producto de las
investigaciones,
excavaciones,
exploraciones terrestres
o subacudticas;
articulos producto de
cualquier tipo de
descubrimiento
paleontoldgico,
arqueoldgico; bienes
artisticos, bibliograficos
y culturales
relacionados con la
historia del pais.

Los grupos de
elementos y conjuntos
arquitectdnicos y de
arquitectura, entre
otros.

¢Cudl es el

cambio?

Incremento.

Se aumentard
elinventario
nacional y
registro de
piezas
patrimoniales
al
implementar
mecanismos
de
modernizacion
que facilite la
gestion del
registro de
piezas
culturales
patrimoniales
bajo
resguardo de
entidades

puUblicas y
privadas

¢En qué
magnitud?

5.3%

Linea base
De 5,350
en 2023 a
6,150 en
2027

¢En qué
tiempo?

Del 2023
al 2032
(10
anos)

Resultados Intermedios

Para el 2030, se ha incrementado en un 48% la cobertura del registro de bienes
patrimoniales (De 5,000 en 2023 a 7,421 en 2030).

Resultados Inmediatos
Para el 2027, se ha incrementado en un 28% la cobertura del registro de bienes

patrimoniales (De 5,000 en 2023 a 6,410 en 2027)
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c. Direccion General del Deporte y la Recreacion

Resultado institucional

Para el 2032 se espera un incremento de atencién a 4,760,030 personas, para el
aprovechamiento del tiempo libre a la poblacion guatemalteca en general de
forma sistemdtica, lo que representa un crecimiento del 125% (de 2,110,929

personas atendidas en el ano 2024)

Tabla 7. Identificacion del Resultado Institucional DGDR

.Quiénes?

¢Cudl es el

¢En qué

¢En qué

cambio?

magnitud? tiempo?

El deporte es un vehiculo

tfransversal para abordar los retos

que enfrenta la sociedad, se ha Incremento.

identificado que la prdctica | Poblacion que del

deportiva y recreativa en el tiempo | participa en porcentaje

libre, promueve el autocuidado de las de personas

forma sistemdtica y por ende una| actividades atendidas 125% de

vigilancia de buenas prdcticas de | deportivas y con los personas | Del 2024

hdbitos saludables e} una | recreativas no | VIO .d,e atendidas | al 2032
.y - . . la Direccidn , ~

prevencion de riesgos de violencia. | federadasy General del (Linea (8 anos)

La recreacion enfendida como el | no escolares | peporteyla | Pase 2024

uso apropiado del fiempo libre de | (Personas de 4| Recreacion | 2.110,929)

las personas en condiciones dignas| a 65 anos y para buen

y decorosas, se pueden clasificar mas) uso del

en 2: Activa, relacionada con el tiempo libre.

movimiento; y Pasiva, relacionada

con la contemplacién.

Resultados Intermedios

Para el 2030 se espera un incremento de atencion a 4,620,379 personas, para el
aprovechamiento del tiempo libre a la poblacidn guatemalteca en general de
forma sistemdtica, lo que representa un crecimiento del 119% (de 2, 110,929
personas atendidas en el ano 2024).

Resultados Inmediatos

Para el 2027 se espera un incremento de atenciéon a 4,418,547 personas, para el
aprovechamiento del tiempo libre a la poblacion guatemalteca en general de
forma sistematica, lo que representa un crecimiento del 109% (de 2, 110,929
personas atendidas en el ano 2024)
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d. Direccidon General de Desarrollo Culturall

Para el ano 2032 se ha incrementado al 5.08% en la poblacidon en general, la

prdctica de elementos identitarios y expresiones culturales (de 54,896 personas

atendidas en 2023 a 57,685 al 2032).

Tabla 8. Identificacion del Resultado Institucional DGDC

s Quiénes?

sCudl es
el
cambio?

Que
magnitud
y tiempo

Identidades y

Fortalecer o , Culturas de 7.3% al
o Jovenesy Fortalecer o 2032
revitalizar el 7.3% las o Guatemala en
identidades y adultos revitalizar 9 beligro de (de 54,896 en
(18 a 60 elementos L 2022 a 57,685
culturas de ~ . o desaparicion
anos) identitarios - en 3032)
Guatemala o Erosion
Cultural.

Resultados Intermedios

Para el ano 2030 se ha incrementado al 3.95% en la poblacion en general, la
prdctica de elementos identitarios y expresiones culturales (de 54,896 personas
atendidas en 2023 a 57,066 al 2030).

Resultados Inmediatos
Para el ano 2027 se ha incrementado al 2.26% en la poblacidon en general, la

practica de elementos identitarios y expresiones culturales (de 54,896 personas
atendidas en 2023 a 56,136 al 2027).

59




Ministerio de
Cultura y Deportes

e. Direccidon General de Interculturalidad

Para el 2032, se ha incrementado el fomento y la participacion intercultural en
jévenes y adultos en 16335 personas atendidas (de 0 en 2025 a 16,335 en 2032).

Tabla 9. Identificacion del Resultado Institucional DGI

s Quiénes?

sCudl es
el
cambio?

Que
magnitud
y tiempo

Fomento vy
participacion
intercultural

la

Jévenes,
adultos y
adultos
mayores
(20 a 70 anos)
De los
pueblos
del pais

Incrementar
el fomento y
la
participacion
intercultural

El
reconocimiento,
respetoy
valorizacién de
la diversidad
cultural

16,335 all
2032
(de 0 en 2024
a 16,335 en
3032)

Resultados Intermedios

Para el ano 2030 se ha incrementado al 3.95% en la poblacidon en general, la
prdctica de elementos identitarios y expresiones culturales (de 54,896 personas

atendidas en 2023 a 57,066 al 2030).

Resultados Inmediatos

Para el ano 2027 se ha incrementado al 2.26% en la poblacidon en general, la
practica de elementos identitarios y expresiones culturales (de 54,896 personas

atendidas en 2023 a 56,136 al 2027).
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6 Indicadores de resultado por Unidad Ejecutora

Para la medicién del resultado institucional (final) se generaron fichas de
indicadores por cada uno de los cuatro resultados las cuales se presentan con base
al formato compartido en la caja de herramientas del ente rector de la
planificacion gubernamental, la SEGEPLAN los cuales se encuentran en los anexos
a este documento.

7 Marco Estratégico Institucional

El Ministerio contempla dentro de su marco estratégico institucional el
cumplimiento a las funciones establecidas en la legislacion vigente aplicable; por
ello orienta su misién, visidon, principios y valores institucionales hacia la gestion eficaz
al servicio de la poblacién guatemalteca. Estos se elaboraron bajo la metodologia
brindada por SEGEPLAN, en talleres de frabajo con representantes de las cinco
Unidades Ejecutoras durante el proceso de formulacion del instrumento.

En el Ministerio de Cultura y Deportes se rige por 4 principios y 5 valores los cuales
propician el criterio en el actuar y toma de decisiones dentro de la institucion, para
alcanzar la misidn, vision y objetivos establecidos para los proximos 10 anos.

Vision, Misidon, Principios y Valores.

a. Vision

El Ministerio de Cultura y Deportes es reconocido en la coadyuvacidon del
incremento al desarrollo integral de la nacién, a través de estrategias de
preservacion, conservaciéon, rescate y difusion de las expresiones artisticas,
patrimoniales, elementos culturales y del deporte no federado ni escolar.

b. Mision

Coordinar y regular lo concerniente a la conservacion, desarrollo y promocién de
las culturas guatemaltecas; la formacion, difusion y fomento de las diferentes
expresiones artisticas; la proteccion del patrimonio cultural y natural; el impulso de
la recreacion y del deporte no federado ni escolar, con intervenciones que
coadyuven ala transformacidén social y el fortalecimiento de la interculturalidad de
la nacién.
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Principios

Probidad: Todos los funcionarios, servidores publicos, confratistas u otras
personas vinculadas al Ministerio, deben conducirse mostrando un
comportamiento justo, honesto, honorable, integro y moral.

Responsabilidad: Todos los funcionarios, servidores publicos, contratistas u otras
personas vinculadas al Ministerio, deben desarrollar sus obligaciones y funciones
de manera efectiva y con profesionalismo.

Excelencia: Se enmarca en el compromiso de todos los funcionarios, servidores
publicos, contratistas u ofras personas vinculadas al Ministerio, por brindar un
servicio eficiente y eficaz, cumpliendo con los plazos establecidos dentro de las
normas institucionales.

Eficiencia: Consiste en procurar los mejores resultados en el desempeno de sus
funciones, actividades o tareas mediante la utilizacion racional y éptima de los
recursos disponibles, evitando la duplicidad de esfuerzos y coadyuvando en la
simplificacion, agilizacion y modernizacion de los procesos y procedimientos.

Transparencia: El comportamiento de todos los funcionarios, servidores pUblicos,
conftratistas u ofras personas vinculadas al Ministerio, se basa en las hormas
morales y sociales, regidas por la ética, reflejado en el efectivo desempeno de
sus funciones.

Pertinencia Cultural: La pertinencia cultural, implica incorporar un enfoque
intercultural en el desarrollo de las funciones o prestacidén de servicios, lo que
abarca considerar las caracteristicas culturales, de los pueblos reconocidos en
el pais.

No Discriminacion: La no discriminacién se refiere a garantizar el derecho de
toda persona a ser tratado de forma igudlitaria, sin distincidén, exclusion,
restriccion o preferencia basada en motivos de género, raza, etnia, idioma,
edad, religién, situacidn socioecondmica, enfermedad, discapacidad,
orientacion sexual, identidad de género, estado civil, nacionalidad o cualquier
otro motivo, razén o circunstancia que impida a dificulte a una persona
individual o Juridica, a grupo de personas, el ejercicio de un derecho
legalmente establecido.
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Prudencia: La prudencia conlleva actuar con cautela y moderacion, teniendo
como base el fin supremo del Estado, y absteniéndose en fodo momento de
generar dano a afectacién a la institucion.

Primacia del Bien Comun: Se refiere a observar la premisa de que el interés social
prevalece sobre el interés particular, buscando alcanzar equidad para la
poblacion haciendo uso racional y eficiente de los recursos publicos,
favoreciendo el progreso de la sociedad.

Adaptacion: Implica actuar de manera que permita ajustar los servicios a las
necesidades de progreso de la poblacién y contribuir a su desarrollo.

Armonia: Se refiere a desarrollar acciones que promuevan el equilibrio y
entendimiento con la poblacion.

Legalidad: Conlleva desarrollar funciones a actividades por estricto apego a la
Constitucion Politica de la Republica da Guatemala, a los Convenios y Tratados
Internacionales en materia de Derechos Humanos ratificados por Guatemala, y
a las leyes ordinarias del pais.

Vocaciéon de servicio: Todos los funcionarios, servidores publicos, confratistas u
otras personas vinculadas al Ministerio, deben esforzarse por brindar la mejor
atencidon y servicio a personas internas o externas..

Valores

Honestidad: Todos los funcionarios, servidores publicos, confratistas u otras
personas vinculadas al Ministerio, reflejardn un correcto comportamiento,
sincero y coherente proceder, cumpliendo con las responsabilidades asignadas
y haciendo el uso adecuado de la informacidn, recursos materiales y financieros
del Ministerio.

Solidaridad: Todos los funcionarios, servidores publicos, contratistas u ofras
personas vinculadas al Ministerio, deberdn generar un ambiente de
companerismo, frabajando en equipo para cumplir con la Vision y Mision del
Ministerio.
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3. Puntualidad: Todos los funcionarios, servidores publicos, contratistas u otras
personas vinculadas al Ministerio, deberdn cumplir con sus funciones,
obligaciones y responsabilidades en el tiempo acordado, valorando vy
respetando el tiempo de los demds.

4. Respeto, tolerancia e interculturalidad: Valor que consiste en respetar las
caracteristicas multiétnicas, plurilingUes y multiculturales del pais, respetando la
dignidad de las personas en donde el sentimiento de solidaridad y fraternidad
guien las relaciones interpersonales, debiendo siempre ofrecer un trato cortés y
cordial en el desempeno de las actividades.

5. Compromiso: Todos los funcionarios, servidores publicos, contratistas u ofras
personas vinculadas al Ministerio cumple con empeno las obligaciones y
responsabilidades que le corresponden, para lograr el resultado esperado.

6. Trabajo en equipo: Valor que consiste en mantener una conducta solidaria,
amable, cordial, tolerante, fraternal y de cooperacién, promoviendo un clima
de armonia laboral en el que se respeta la individualidad y dignidad de las
personas.

7. Lealtad: Consiste en conocer el Ministerio y contribuir a dar fiel cumplimiento a
suU Misidn, Vision, principios, objetivos y metas, fortaleciendo la confianza de los
usuarios, manifestando en todo momento respeto y fidelidad hacia el Ministerio..

64




& % b ;
§ 5 Ministeriode
. « | Cultura y Deportes

8. Objetivos Estratégicos Asociados a Control Interno

Caodigo Unidad Ejecutora Resultado Estratégico

administrativo
Para el 2032, se ha incrementado en
21.1% la participacion de personas en

102 Direccidn General de las Artes | las diferentes disciplinas del arte (de
9,469 personas en 2014 a 11,468 en
2032).

Para el 2027, se ha incrementado en
5.3% la cobertura del registro de
bienes patfrimoniales (De 5,350 en 2023
a 6,150 en 2027)

Para el 2032 se ha incrementado la
cobertura de servicios en 125%
Direccion General del para personas que practican
Deporte y la Recreacion actividad fisica y recreativa (de
2,110,929 personas atendidas en el
ano 2024 A 4,760,030 en 2032).

Para el 2032, se ha incrementado en
7.3% la practica de elementos
Direccién General de identitarios y expresiones culturales en
Desarrollo Cultural jévenes y adultos (de 78,536 personas
atendidas en 2022 a 578,536 al 2032)

Direccién General de
103 Patrimonio Cultural y Natural

104

105

Para el 2032, se ha incrementado el
f ; | fei L
Direccién General de .omen © Y L ° partieipacion
106 Inferculturalidad intercultural en jévenes y adultos en

16335 personas atendidas (de 0 en
2025 a 16,335 en 2032).

9. Formulacién de Programas Estratégicos y sus responsables

a. Direccion General de las Artes

El Programa de Formacién, Fomento y Difusion de las Artes genera propuestas vy
acciones institucionales que orientan la implementacion con equidad étnica y de
género de las politicas culturales nacionales, por medio de la, formacion, fomento
y difusion de todas las expresiones artisticas, tradicionales y contempordneas, asi
como la obra de los creadores guatemaltecos y guatemaltecas, denfro de los
marcos de reconocimiento y respeto a la multiculturalidad y a la prdctica
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intfercultural; fomentando la convivencia pacifica como elemento que coadyuva
al desarrollo humano sostenible.

Le corresponde ademdsla formacion y desarrollo de la vocacion artistica
de los guatemaltecos y guatemaltecas y ejercer el control y regulacién de los
espectdculos publicos que se presentan en el territorio nacional con apego al
Decreto Presidencial 574, Ley de Espectaculos Publicos.

En cumplimiento de la “Politica General de Gobierno” especificamente al Pilar
Desarrollo Social, impulsada por el Gobierno de la Republica de Guatemala y con
el fin de contribuir al desarrollo humano integral de los guatemaltecos y
guatemaltecas sin exclusion alguna, se impulsan acciones de difusion artistica,
cultural y literaria, apoydndose en gran medida de manera estratégica en la
infraestructura que posee el Ministerio de Cultura y Deportes asi como la
cooperacion de gobiernos locales, instituciones publicas, privadas, grupos
organizados de la sociedad civil entre otros.
DIRECCION GENERAL DE LAS ARTES

Intervenciones especificas Responsable

Producto Direccién y Coordinaciéon Direccién y Coordinaciéon Artes
SV To] e Lo (1 (e Direccion y Coordinacion Direccién y Coordinacion Artes

Enfidades de arte y cultura que reciben
aportes por convenios bilaterales
Enfidades de arte y cultura que reciben
aportes por convenios bilaterales
Personas formadas en las diferentes
disciplinas del arte

Personas beneficiadas con formacion
Subproducto profesional en las diferentes disciplinas Establecimientos de Formacidn Artistica
del arte

Personas beneficiadas con formacién
I oL T b ésica en las diferentes disciplinas del Establecimientos de Formacion Artistica
arte

Conciertos y presentaciones de
Producto Instituciones Artisticas en beneficio de Fomento de las Artes
personas

Concierto de instituciones artisticas en
beneficio de personas

Presentaciones de insfituciones
artisticas en beneficio de personas.
Personas beneficiadas con difusion
cultural, artistica v literaria.

Personas individuales y juridicas
beneficiadas con  préstamo o
ST To Lo [ITe {8 arrendamiento de espacios culturales Difusion Cultural
para eventos de difusién artistica vy
cultural.

Personas beneficiadas con eventos
artisticos y culturales organizados.

Producto Direccién y Coordinacién Artes

Subproducto Direccién y Coordinaciéon Artes

Producto Establecimientos de Formacién Artistica

Subproducto Fomento de las Artes

Subproducto Fomento de las Artes

Producto Difusién Cultural

Difusion Cultural

Subproducto
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DIRECCION GENERAL DE LAS ARTES

Intervenciones especificas Responsable

Personas individuales o juridicas
R]V] o] o] (oTo [1Ted (oW Deneficiadas con produccién Centro Cultural “Miguel Angel Asturias”
literaria
Espectdculos PUblicos Controlados vy
Regulados

Subproducto Espectaculos Puplicos Controlados 'y Control y Regulaciéon de Espectdculos PUblicos
P Regulados

Artistas y literatos independientes que
Producto reciben asistencia técnica y Departamento de Apoyo a la Creacion
organizativa

Artistas y literatos independientes que
Subprod (1[e3 (o ) reciben asistencia técnica Vi Departamento de Apoyo a la Creacion
organizativa.

Artistas y literatos que reciben
Sprrod (1]e4 (e ) reconocimientos por su labor artistica y Departamento de Apoyo a la Creacion
cultural

Producto Control y Regulaciéon de Espectdculos Publicos

b. Direccion General del Patrimonio Cultural y Natural

Es el érgano al que le corresponde generar propuestas y acciones insfitucionales
que se orienten a la implementacién de las politicas culturales nacionales en el
dmbito de su competencia; crear estrategias y mecanismos para la proteccion y
conservacion del patfrimonio cultural y natural, fangible e intangible del pais. Tiene
a su cargo coordinar, supervisar desarrollar y evaluar programas orientados para
localizar, investigar, rescatar, proteger, registrar, restaurar, conservar y valorizar
bienes tangibles muebles o inmuebles, patrimonio intangible y natural que integran
el patrimonio de la nacidn, dentro de un marco de reconocimiento y respeto a la
diversidad cultural con equidad étnica y de género, fomentando Ia
interculturalidad y convivencia pacifica para el desarrollo humano sostenible.

El Programa Restauracion, Preservacion Y Proteccion Del Patrimonio Cultural Y
Natural, se divide en: ocho actividades presupuestarias (8), ocho productos (8),
once sub productos (11) freinta y ocho centros de costo (38) y nueve centros de
costo virtuales (?2), que responden a los servicios prestados por el Viceministerio de
Patrimonio Cultural y Natural a la poblaciéon nacional en cuanto a la conservacion
y proteccion del Patrimonio cultural y natural guatemalteco.

DIRECCION GENERAL DE PATRIMONIO CULTURAL Y NATURAL

Intervenciones especificas Responsable

Producto Direccién y coordinacion Direccién y Coordinacion

Subproducto Direccién y coordinacion Direccion y Coordinacion

Regisfro de Bienes Culturales en Beneficio Departamento Registro De Bienes Culturales Atlas Arqueoldgico
Peten (Nomina) Departamento Atlas Arqueolégico De

Producto de Personas y Enfidades Guatemala
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DIRECCION GENERAL DE PATRIMONIO CULTURAL Y NATURAL

Intervenciones especificas

Registro de hallazgos de valor cultural en
Atlas Arqueolégico

Subproducto

Responsable

Atlas Arqueoldgico Peten (Nominal)
Departamento Atlas Arqueoldgico De
Guatemala

Registro de bienes culturales muebles e
inmuebles en beneficio de personas
individuales v juridicas.

Subproducto

Departamento Registro De Bienes Culturales

Visitantes atendidos en parques, sitios
arqueolégicos y zonas de rescate
cultural y natural

Producto

Departamento de conservacion y rescate de
sitios arqueoldgicos y Prehispdnicos Sitios
Arqueoldgicos y parqgues argueoldgicos

Visitantes atendidos en parques, sitios
arqueolégicos y zonas de rescate
cultural y natural

Subproducto

Sitios Arqueoldgicos y parques arqueoldgicos

Restauracion y preservacion de edificios
y monumentos prehispdnicos

Subproducto

Departamento de Conservacion y Rescate de
sitios arqueoldgicos prehispdnicos

Producto Visi’ron’res Atendidos en los Museos

Museos Regionales

R V] Y] (oo [Ifed [o M8 Visitantes Atendidos en los Museos

Museos Regionales

Personas capacitadas para la
Producto salvaguardia del patrimonio intangible

Direccién Técnica de patrimonio Intangible

Personas capacitadas para la
salvaguardia del patrimonio intangible

Subproducto

Direccién Técnica de patrimonio Intangible

Usuarios beneficiados con el patrimonio

Producto bibliogrdfico y documental

Direccién De Patrimonio Documental Y
Bibliogrdfico
Biblioteca Nacional De Guatemala
Archivo General De Centro América

Usuarios beneficiados con el patrimonio
bibliogrdfico y documentall

Subproducto

Direccidon De Patrimonio Documental Y
Bibliogrdfico
Biblioteca Nacional De Guatemala
Archivo General De Centro América

Visitantes atendidos en el Parque
Nacional Tikal

Producto Parque Nacional Tikal
Visitantes atendidos en el Parque

Nacional Tikal

Subproducto

Parque Nacional Tikal

Conservacion y restauracion de bienes
culturales muebles e inmuebles

Producto

Departamento Conservaciéon Y Restauracion De
Bienes Culturales
Centro De Restauracién De Bienes Muebles
Departamento Conservaciéon Y Restauracion De
Bienes Culturales
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DIRECCION GENERAL DE PATRIMONIO CULTURAL Y NATURAL

Intervenciones especificas Responsable

Departamento Conservacion Y Restauracion De
Subprod (I3 (o0 Restauracion de bienes culturales muebles Bienes Culturales
Centro De Restauracién De Bienes Muebles

Restauracién y conservaciéon de bienes | Departamento Conservacion Y Restauracién De Bienes
SprI’OdUCi’O culturales inmuebles Culturales

Enfidades De Patrimonio Cultural Que

Reciben  Aportes Por  Convenios
Producto Bilaterales Direccién y Coordinacion

Enfidades De Patrimonio Cultural Que . ., . .,
SprrOdUCto Reciben Aportes Por Convenios Bilaterales Direccion y Coordinacion

c. Direccion General del Deporte y la Recreacion

Situacion de la infraestructura deportiva en el pais

Los espacios y la infraestructura deportiva son fundamentales para el fomento de
la actividad fisica, el deporte y la recreacion porque tienen un impacto social en
las comunidades, disponer de estos espacios mejora la calidad de vida de muchas
personas, fomenta la buena salud fisica y mental, la sana convivencia y estimula la
libre practica recreo-deportiva.

El Viceministerio del Deporte y la Recreacion invierte parte de su presupuesto en la
constfruccion de infraestructura deportiva a nivel nacional para que la poblacion
tenga acceso gratuito a instalaciones adecuadas en donde pueda practicar
actividad fisica y deporte de manera segura y confortable.

La pdgina Web oficial de la Confederacion Deportiva Autbnoma da cuenta que
en el pais hay 51 construcciones para la prdctica deportiva competitiva para
atletas federados, entre ellas destacan albergues deportivos, piscinas, gimnasios,
POLIDEPORTIVQOS, velddromos, estadios entre otros. A estas instalaciones no tiene
acceso directo la poblacion en general.
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En el Viceministerio del Deporte y la Recreacion existe una Direccidn Técnica de
Infraestructura Fisica que tiene como funcidon la construccion de dreas deportivas
y recreativas en todo el territorio nacional.

En el ano 2019, como parte de las acciones incluidas en el Plan Nacional del
Deporte, la Educacion Fisica y la Recreacion Fisica se realizd un inventario de la
infraestructura deportiva y recreativa construida por la Direccion General del
Deporte y la Recreacion. Se establecidé que a nivel nacional se han constfruido,
mejorado o ampliado alrededor de 2 mil 610 instalaciones, se verificé las
condiciones de 961 instalaciones y se determind que la mayoria se encuentran
deterioradas o tuvieron cambio de uso (ahora son parqueos o drea de comercio)
y no se encuentran en todos los municipios del pais.

sPor qué la importancia de ejercer acciones en los ninos y jovenes?

Practicar alguna actividad fisica de manera habitual es trascendental para el
desarrollo fisico, mental, psicoldégico y social. Los buenos hdbitos se adquieren
temprano en la vida segun diversas investigaciones, los menores que hacen
ejercicio tienen mds probabilidades de mantenerse activos fisicamente cuando
sean adultos.

Desde el momento que el nino nace, los bebés comienzan a explorar, descubren
el mundo poco a poco con los 0jos, los oidos, sus manos, pies y boca, los bebés
juegan. Luego al ir creciendo, el nino adquiere nuevas habilidades y perfecciona
las que ya tienen, trepa, corre, salta y brinca, actividades que, entre muchas otras,
desarrollan y fortalecen su cuerpo. El proceso de socializacion le ayuda a dominar
las habilidades de indole mdas formal; los juegos basados en reglas y el trabajo
formal en equipo desempenan un papel importante en el desarrollo de las
habilidades fisicas, el sentido de la colaboraciéon, la empatia y el pensamiento
l6gico.

El adolescente siente como principal necesidad la bUsqueda de la identidad como
explorador del mundo inmenso y desconocido, el adolescente prueba nuevos
comportamientos y posibilidades. Con la orientacion adecuada, desarrolla las
habilidades que necesita para llegar a ser un adulto responsable y respetuoso de
los demds.
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Mediante el deporte, la recreacion, la actividad fisica y el juego, los ninos y los
adolescentes de ambos sexos aprenden a pensar criticamente y a emplear su
criterio para solucionar problemas. Esas actividades promueven el sentido de la
amistad, la solidaridad y el juego limpio. También ensenan autodisciplina y respeto
por los demds, fortalecen la autoconfianza, propician el liderazgo y desarrollan
habilidades de afrontamiento y la capacidad de trabajar en equipo. No menos
importante, el deporte, larecreacion y el juego ensenan a los ninos y ninas a hacer
frente a las dificultades y los preparan para asumir papeles de liderazgo y
convertirse en individuos responsables y Utiles a su comunidad.

Como respuesta a la politica sectorial deporte para todos y todas, la Direccion
General del Deporte y la Recreacion apoya el deporte no federado y no escolar
para contribuir a la salud fisica, emocional, mental y espiritual de la poblacién
coadyuvando al fortalecimiento de la paz con la participacidon de la ninez,
adolescencia, juventud, mujeres y hombres, adultos mayores y personas con
discapacidad.

Se ha identificado que los esfuerzos deben ir orientados a crear hdbitos de
actividad fisica sistemdtica en las personas en las primeras edades porque
mediante el deporte, la recreacion y la actividad fisica, los ninos y los adolescentes
de ambos sexos aprenden a pensar criticamente y a emplear su criterio para
solucionar problemas. Esas actividades promueven el sentido de la amistad, la
solidaridad vy el juego limpio. También ensenan autodisciplina y respeto por los
demds, fortalecen la autoconfianza, propician el liderazgo y desarrollan
habilidades de afrontamiento y la capacidad de trabajar en equipo. No menos
importante, el deporte, larecreacién y la actividad fisica ensefan alos ninos y ninas
a hacer frente a las dificultades y los preparan para asumir papeles de liderazgo y
convertirse en individuos responsables y Utiles a su comunidad.

El deporte es un lenguaje universal con la capacidad de superar diferencias y
fomentar valores esenciales para una paz duradera. Es una herramienta poderosa
para liberar tensiones y facilitar el didlogo. En los campos de juego, las diferencias
culturales y politicas se esfuman. Los menores que hacen deporte se dan cuenta
de que es posible interactuar sin coercidn ni explotaciéon. Los jugadores actian
bajo una serie de reglas cuyo cumplimiento es vigilado. Ademds, existen sanciones
para castigar las fransgresiones y evitar que surjan enemistades enfre los
adversarios. Con estos criterios se puede alcanzar el objetivo de la estrategia 1 de
la Politica Sectorial: deporte para todos y todas, incluida en las Politicas Culturales,
Deportivas y Recreativas vigentes hasta 2034, este objetivo busca fortalecer la
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convivencia armonica entre personas y pueblos que cohabitan en Guatemala, a
fravés del deporte no federado y no escolar, promoviendo valores como la
tolerancia, el respeto, la solidaridad, la disciplina el esfuerzo colectivo asi como la
cohesion social y la cultura de paz.

Para alcanzar ese objetivo, la Direccion General del Deporte y la Recreacion
atiende a la poblacién con 10 programas sustantivos a fravés de los cuales da
cumplimiento a sus atribuciones que se encuentran detalladas en el articulo 76 de
la Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte. De esa cuenta
hay un programa especifico que atiende a la mujer, al adulto mayor, al adulto en
etapa laboral, poblacién con discapacidad, juventud y ninez con inclusidon étnica,
de género y todos los grupos etarios.

Al hacer el andlisis general de la situacion del sector deporte en Guatemala, se dio
prioridad por las razones expuestas al segmento poblacional de ninez (de 4 hasta
antes de 12 anos) adolescentes, (de 13 hasta los 17 anos) y jovenes (de 18 a 29
anos) y se establecid el problema siguiente: Insuficiente actividad fisica sistemdtica
de la ninez y la adolescencia en el tiempo libre.

DIRECCION GENERAL DEL DEPORTE Y LA RECREACION

Intervenciones especificas Responsable

Producto Direccién y coordinacion Direccion y Coordinacion

Subproducto ‘ Direccién y coordinacién Direccién y Coordinacion

Personas beneficiadas con actividades
Producto deportivas no escolares, no federadas y Direccién Técnica De Areas Sustantivas
de recreacion

Ninos y ninas de 4 a 12 anos atendidos
Subproducto con actividades fisicas, deportivas vy Direccién Técnica De Areas Sustantivas
recreativas

Personas del sector laboral beneficiadas
Subprod Ife3{eMcon actividades fisicas, deportivas y Direccién Técnica De Areas Sustantivas
recreativas

Personas de 60 afos y mds, beneficiadas
Subprod Wfes(e M con actividades fisicas, deportivas y Direccién Técnica De Areas Sustantivas
recreativas

Personas con discapacidad
Subprod IJe3 (o M beneficiadas con actividades fisicas, Direccién Técnica De Areas Sustantivas
deportivas y recreativas adaptadas

Eventos de promocién y otras acciones
V] oJo](ele[I[ed[eMpara fomentar la practica de la Direccién Técnica De Areas Sustantivas
actividad fisica el deporte y la recreaciéon

Personas beneficiadas con acceso a Parques Y Centros Deportivos Y Recreativos

Producto espacios para la practica del deporte y Parque Deportivo Y Recreativo De La Paz, Zacapa
la recreacion fisica Parque Deportivo Y Recreativo De La Paz, Cobdn

72




Ministerio de
Cultura y Deportes

Intervenciones especificas

Personas beneficiadas con acceso a
espacios para la prdactica del deporte y
la recreacion fisica en el Parque
Deportivo y Recreativo Erick Bernabé
Barrondo

Subproducto

DIRECCION GENERAL DEL DEPORTE Y LA RECREACION

Responsable

Parques y centros deportivos y recreativos

Personas beneficiadas con acceso a
espacios para la prdactica del deporte y
la recreacién fisica en el Centro
Deportivo y Recreativo Campo Marte

Subproducto

Parques y centros deportivos y recreativos

Personas beneficiadas con acceso a
espacios para la practica del deporte y
la recreacidon fisica en el Centro
Deportivo y Recreativo Campos del
Roosevelt

Subproducto

Parques y centros deportivos y recreativos

Personas beneficiadas con acceso a
espacios para la prdactica del deporte y
la recreacién fisica en el Centro
Deportivo y Recreativo Gerona

Subproducto

Parques y centros deportivos y recreativos

Personas beneficiadas con acceso al
Parque Deportivo y Recreativo de la Paz
Zona 21, Guatemala

Subproducto

Parques y centros deportivos y recreativos

Personas beneficiadas con acceso al
Parque Deportivo y Recreativo de la Paz,
Zacapa

Subproducto

Parque deportivo y recreativo de la Paz, Zacapa

Personas beneficiadas con acceso al
Parque Deportivo y Recreativo de la Paz,
Cobdn

Subproducto

Parque Deportivo Y Recreativo De La Paz,
Cobdn

Mujeres beneficiadas con acceso a
actividades fisicas, recreativas y de
sensibilizacion para la prevencion de la
violencia

Producto

Direccién Técnica De Areas Sustantivas

Mujeres beneficiadas con acceso a
actividades fisicas, recreativas y de
sensibilizacion para la prevencion de la
violencia

Subproducto

Direccién Técnica De Areas Sustantivas

Jovenes beneficiados con actividades

Producto fisicas, deportivas y recreativas

Direccién Técnica De Areas Sustantivas

Jovenes de 13 a 17 anos, beneficiados
con actividades fisicas, deportivas vy
recreativas

Subproducto

Direccién Técnica De Areas Sustantivas

Jovenes de 18 a 29 anos, beneficiados
con actividades fisicas, deportivas vy
recreativas

Subproducto

Direccién Técnica De Areas Sustantivas
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DIRECCION GENERAL DEL DEPORTE Y LA RECREACION

Intervenciones especificas

Personas que reciben implementos para
Producto actividades fisicas, deportivas y de
recreacion fisica en su tiempo libre

Responsable

Direccién Técnica De Areas Sustantivas

Personas que reciben implementos para
W{VleYel(eTe[Ifei[e M actividades fisicas, deportivas y de
recreacion fisica en su tiempo libre

Direccién Técnica De Areas Sustantivas

Eventos deportivos y recreativos en
Producto beneficio de personas en situaciéon de
vulnerabilidad o riesgo social

Direccién Técnica De Areas Sustantivas

Eventos deportivos y recreativos en
Subproducto beneficio de personas en situacion de
vulnerabilidad o riesgo social

Direccién Técnica De Areas Sustantivas

Festivales deportivos, recreativos y otros
eventos de cardcter especial, realizados
para promover el acceso a la actividad
fisica y la recreacién

Producto

Direccién Técnica De Areas Sustantivas

Eventos de exhibicién y prdctica de
juegos ancestrales y tradicionales.

Subproducto

Direccién Técnica De Areas Sustantivas

Festivales  deportivos y  recreativos
realizados para promover el acceso a Ig
actividad fisica, el deporte no federado
no escolar

Subproducto

Direccién Técnica De Areas Sustantivas

Entidades del deporte y la recreacion

Producto : o
reciben aporte por convenio bilateral

Direccién y Coordinacién

Entidades del deporte y la recreacién
reciben aporte por convenio bilateral

Subproducto

Direccién y Coordinacién
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d. Direccidn General de Desarrollo Cultural

El Programa Gestion del Desarrollo Cultural tiene servicios institucionales que se
describen en productos y subproductos programados para el ano 2023-2032. Estos
se alcanzardn mediante acciones que estdn disenadas en atencidén a los
mandatos y las politicas de Gobierno.

Desde la especialidad de cada tema de la Direccidn General de Desarrollo
Cultural, se realizarGn acciones para presentar resultados que fortalezcan las
culturas nacionales y que permitan el desarrollo cultural a fravés de la integralidad
de:

Vinculacién Institucional, se fortalecerdn los vinculos con los actores clave
institucionales y de la sociedad civil con incidencia decisoria identificados por sus
conocimientos, capacitacion profesional y cargos publicos y privados para llevar a
cabo acciones de relevancia social en el cumplimiento de las Politicas Culturales,
Deportivas y Recreativas Nacionales, entre otfros y eventos de representacion,
fortalecimiento y expresién de la identidad cultural en plataformas digitales, a nivel
local, nacional e internacional. Asimismo, se continuard con el fortalecimiento local
brindando asesoria técnica para la elaboracion de Politicas Culturales Municipales.

Dentro de los servicios para la incorporacion de la dimensidon cultural en las politicas
publicas se programan acciones de vinculacion intrainstitucional para el
fortalecimiento institucional en la investigacion, planificaciéon y coordinacion de
acciones entre las cuatro direcciones del Ministerio de Cultura y Deportes. La
vinculacion interinstitucional realiza acciones de asistencia técnica y coordinacién
para promover la pertinencia cultural en los servicios y proyectos de todas las
entidades publicas del Estado y la vinculacién con sociedad civil realiza acciones
para planificar el desarrollo cultural desde las necesidades de la ciudadania y el
apoyo a la representacion nacional e internacional de personalidades, artistas,
artesanos, hacedores y portadores culturales.

Diversidad Cultural, como parte del reconocimiento y valor de la diversidad cultural
como fuente de riqueza social, se llevardn a cabo acciones que promuevan |a
convivencia intercultural entfre las diferentes culturas nacionales, fomentando la
creatividad, las expresiones culturales tradicionales con enfoque de
emprendimiento econdmico, investigaciones, desarrollo de conocimientos vy
capacidades en expresiones culturales con equidad e inclusion. Dentro de esta
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actividad se llevan a cabo proyectos de reparacion cultural en atenciéon a
comunidades afectadas por violacidén a derechos humanos.

Los servicios para la difusion y fomento de la diversidad cultural mediante
investigaciones socioculturales, estudios, elaboracion de material pedagdgico vy
publicaciones, se realizardn acciones que incorporen procesos de sensibilizacion,
asi como eventos y eventos de convivencia entre las diferentes culturas, procesos
de capacitacidn mediante cursos y talleres para el fomento de los elementos
identitarios (idioma, indumentaria, costumbres, principios y valores, ciencia y
tecnologia, gastronomia, expresiones artisticas, organizaciéon social y cosmovision)
para elevar la prdctica de los valores de la poblacion del pais.

DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO CULTURAL ‘

Intervenciones especificas Responsable

Producto Direccién y Coordinacion Direccién y Coordinacion

SprrOd [§['e4 (o )0 Direccion y Coordinacién Direccion y Coordinacién

Casas De Desarrollo, Regiones i, lii, v, V, Vi Y Vii,
Casa De Desarrollo Cultural San Juan

Sacatepéquez
Casa De Desarrollo Cultural Melchor De Mencos
Personas Beneficiadas con Eventos de Promocién Casa De Desarrollo Cultural San José
Producto :
Cultural Casa De Desarrollo Cultural San Benito

Casa De Desarrollo Cultural Poptun
Casa De Desarrollo Cultura Chinautla
Direccidn De Participacion Ciudadana Direccion
De Participacion Ciudadana

Casas De Desarrollo, Regiones i, lii, Iv, V, Vi'Y
Vii, Casa De Desarrollo Cultural San Juan
Sacatepéquez
Casa De Desarrollo Cultural Melchor De

Personas beneficiadas con eventos culturales Mencos

para el desarrollo cultural de los pueblos. Casa De Desarrollo Cultural San José

Casa De Desarrollo Cultural San Benito
Casa De Desarrollo Cultural Poptin

Casa De Desarrollo Cultura Chinautla

Direccién De Participacién Ciudadana

Subproducto

Personas beneficiadas con eventos culturales
para la promocién, formaciéon, gestion,
capacitacién y  voluntariado de los
elementos identitarios de las culturas.
Instifuciones y organizaciones beneficiadas
con asesoria técnica y coordinacién en
tfemas de inclusién cultural en la prestacion
de servicios pUblicos y privados

Instituciones y organizaciones beneficiadas
con asesoria y coordinacién para incluir
identidad cultural en los servicios publicos y
privados

Direccién De Participacién Ciudadana

Subproducto

Producto Direccién De Vinculacion Institucional

Direccidén De Vinculacién Institucional

Subproducto
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DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO CULTURAL

Intervenciones especificas

Instituciones beneficiadas con procesos de
SprrOdUCto capacitacién sobre politicas culturales

Responsable

Direccidén De Vinculacién Institucional

Cooperantes culturales que participan en
MVleYe](eTe[Ifed feM espacios de coordinacion para armonizar
iniciativas culturales

Direccidon De Vinculacién Institucional

Personas que participan en actividades de
Producto convivencia intercultural en el marco de la
diversidad cultural

Direccion De Diversidad Cultural

Personas que participan en eventos
académicos, cientificos y de intercambio

SprI’OdUCi‘O cultural en el marco de la revitalizaciéon
cultural.

Direccién De Diversidad Cultural

Personas beneficiadas con formacién vy
eventos de promocion desde el
reconocimiento de la equidad de etnia y
género.

Subproducto

Direccion De Diversidad Cultural

Personas  beneficiadas con  insumos,
capacitacién y  promocién para la
revitalizacion y mejoramiento de las industrias
culturales y desarrollo econdmico

Subproducto

Direccién De Diversidad Cultural

Personas beneficiadas con formacién vy
R{V] o] o] (eTs[I[ei oM eventos de promocidn sobre los elementos
identitarios y valores culturales ancestrales

Sede Fomento Y Salvaguardia De La Cultura
Garifuna
Sede Fomento Y Salvaguardia De La Cultura
Xinka

e. Direccion General de Interculturalidad

El Viceministerio de Interculturalidad es una entidad gubernamental de reciente
creacion, adscrita al Ministerio de Cultura y Deportes (MCD). Fue oficializado
mediante el Acuerdo Gubernativo NUmero 251-2023, de fecha 14 de noviembre de

2023.

Su principal objetivo es generar y promover condiciones para la coordinacion
interinstitucional, con el fin de evaluar, monitorear y dar seguimiento a las acciones
enfocadas en la interculturalidad dentro del pais. Esto implica impulsar iniciativas
que fortalezcan la sinergia entre las diversas culturas que conviven en Guatemala.

El Viceministerio busca:

. Fomentar el didlogo y el entendimiento: Promover el respeto y la valoracion
de las diferentes culturas presentes en Guatemala, buscando construir

puentes entre ellas.
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. Impulsar la inclusién social: Trabajar para que todos los grupos culturales
tengan acceso a oportunidades y se sientan representados en la sociedad.
. Coordinar acciones interinstitfucionales: Colaborar con otras entfidades

gubernamentales y organizaciones de la sociedad civil para implementar
politicas y programas que promuevan la interculturalidad.

. Fortalecer la identidad cultural: Apoyar iniciativas que preserven y difundan
las expresiones culturales de los diferentes pueblos de Guatemala.

La creacidon de este Viceministerio representa un paso importante para el
reconocimiento y la promocién de la diversidad cultural en Guatemala, buscando
mejorar la calidad de vida y el bienestar de todos sus habitantes.

El Programa de Reconocimiento, Fomento y Promocion de la Interculturalidad tiene
como objetivo fortalecer el respeto, la valoracién y la convivencia armonica entre
diversas culturas dentro de una comunidad, institucidn o pais. A través de
estrategias educativas, eventos culturales, proyectos de integracion y politicas
inclusivas, el programa busca visibilizar y empoderar a grupos culturales diversos,
promoviendo el didlogo intercultural y la equidad.

Es el encargado de dirigir, coordinar, analizar y evaluar el enfoque de la
interculturalidad de conformidad con el derecho nacional e internacional y la
participacion de los pueblos para el cumplimiento de los derechos individuales y
colectivos de los pueblos.
Departamentos Técnicos:

. Departamento de Sistema de Consejos

. Departamento de Participacion e Incidencia Intercultural

. Departamento de Atencién a Politicas, Tratados y Convenios internacionales
. Departamento de Medidas Cautelares y Sentencias

DIRECCION GENERAL DE INTERCULTURALIDAD

Intervenciones especificas Responsable

Producto Direccién y Coordinacion Direccién y Coordinacion

S{U] el ol oo [¥[e{eM Direccidn y Coordinacion Direccion y Coordinacion

Personas indigenas beneficiadas
con acceso a didlogos,
Producto capacitaciones y formacién para Direccién Técnica de participacién intercultural
el fortalecimiento y convivencia
infercultural
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DIRECCION GENE

Intervenciones especificas

Personas lideres y autoridades
comunitarias beneficiadas con
S{iloJoldeLe[¥[eifoMespacios de  didlogos para el
fortalecimiento 'y convivencia
intercultural

Responsable

Direccidn Técnica de participaciéon intercultural

Personas beneficiadas con
capacitaciones y formacién para
fortalecer la participacion e
incidencia politica intercultural

Subproducto

Direccién Técnica de participacion intercultural

10 Andlisis de Capacidades y Andlisis Estratégico FODA

10.1 Andlisis de capacidades
a) Direccién General de las artes

EFICIENCIA

INSUMOS ACTIVIDADES PRODUCTOS

Personas benefidadas con
Pensum, planes y programas formacion artistica
de formacién artistica profesional y bisica.
Clases / cétedras: magistral, Conciertos y presentaciones
en linea, hibrida de instituciones artisticas.
Emision de Titulos de Nivel Personas benefidiadas con
Medio difusion cultural, artistica y
Audiciones
Ensayos y literatos reciben
Conciertos a técnica,
Presentaciones Artisticas tiva ¥y
Concursos de Teatro reconocimientos  por  su
Festivales de Cultura labor.
Ferias del Libro Autorizacién y control de
Foros Artistico culturales espectéculos  publicos en

beneficio de personas.

Recurso Humano: Docentes,

impresa y digital

EJECUCION

EFICACIA

RESULTADO INMEDIATO RESULTADO INTERMEDIO RESULTADO FINAL

Resultado Final:
Para el 2032, se ha
incrementado en 21.1% la
participacién de personas en

Resultado Inmediato: Resultado Intermedio:
Para el 2027, se ha En el 2030, se ha
incrementado en 20.4% la incrementado en 21.0% la
participacién de personas en participacién de personas en
las diferentes disciplinas del las diferentes disciplinas del
arte (De 9,469 en 2014 a arte (De 9,469 en 2014 a
11,409 personas en 2027 11,459 personas en 2030)

las diferentes disciplinas del
arte (De 9,469 personas en
2014 a 11,468 personas en
2032)

EFECTO E IMPACTO

b) Direccion General de Patrimonio Cultural y Natural

EFICIENCIA
INSUMOS

ACTIVIDADES PRODUCTOS

Recursos humanos

EFICACIA

RESULTADO INMEDIATO RESULTADO INTERMEDIO RESULTADO FINAL

Firmas electrénicas
Insumos

Equipo de computo
Materiales e implementos
Fotogréficos

Viaticos

combustible

Registro de bienes muebles
Registro  de bienes
inmuebles

Documentacién de bienes
Evaluacién de bienes

EJECUCION

Registro  de bienes
culturales en beneficios de
personas y entidades

Para el 2027, se ha
incrementado en un 28%
la cobertura del registro
de bienes patrimoniales
(De 5,000 en 2023 a
6,410 en 2027)

Para el 2030, se ha
incrementado en un 48%
la cobertura del registro
de bienes patrimoniales
(De 5,000 en 2023 a
7,421 en 2030)

Para el 2032, se ha
incrementado en un 55%
la cobertura del registro
de bienes patrimoniales
(De 5,000 en 2023 a
7,757 en 2032)

EFECTO E IMPACTO
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c) Direccion General del Deporte y la Recreacion

EFICIENCIA

EFICACIA

INSUMOS

Presupuesto

Aportes constitucionales
Insumos

Recursos Humanos
Combustibles
Implementos deportivos
Compras de alimentacién
Viaticos

Instalaciones deportivas

ACTIVIDADES

Eventos deportivos
Eventos masivos
Capacitaciones

Entregas de implementos

deportivos

Construcciones de

infraestructura fisica
Supervision

Promocién del deporte y la

recreacién

PRODUCTOS

Personas beneficiadas con
actividades deportivas no
escolares, no federadas y de
recreacion; Jovenes
beneficiados con
actividades fisicas,
deportivas y recreativas;
Personas  que  reciben
implementos para
actividades fisicas,
deportivas y de recreacion
fisica en su tiempo libre

construccion de
infraestructura deportiva

RESULTADO INMEDIATO

Para el 2027 se espera un
incremento de afencién a
4,418,547 personas, para
el aprovechamiento d
fiempo libre @
poblacién guatemalteca
en general de foma
sistemética, lo  que
representa un crecimiento
del 109% (de 2, 110,929
personas atendidas en el
afio 2024

el
la

RESULTADO INTERMEDIO

Para el 2030 se espera un
incremento de atencién a
4,620,379 personas, para
el aprovechamiento del
fiempo libre a la
poblacién guatemalteca
en general de foma
sistemdtica, lo  que
representa un crecimiento
del 119% (de 2, 110,929
personas atendidas en el
afio 2024).

RESULTADO FINAL

Para el 2032 se espera un
incremento de atencién a
4,760,030 personas, para
el aprovechamiento del
tiempo libre la
poblacién guatemalteca
en general de foma
sitemdtica, lo  que
representa un crecimiento
del 125% (de 2110,929
personas atendidas en el
afio 2024)

EJECUCION EFECTO E IMPACTO

d) Direccién General de Desarrollo Cultural

INSUMOS

Recurse Humano, Sevido de
Atencidn y Protomb, Senvicio
de  Transporte,  Utiles
deportives  y  recreatives,
Arrendamients de Edificios y
Locales, Vidticas en &l interior,
Reconocimiento  de  gas
Servicio  de

‘@nc uadermoion
reproduccisn,

plisticos, nylon, vinil y PB.C
Kit para elaborar barriletes:
contiene: papel de china ;
varillas, hio y fleco. it para
pintar

EFICIENCIA

ACTIVIDADES

Generar Espacios de Promocion
v Gestion Cultural en Territoria,
Promodon y revitalizacon de
la Hentidad cultural de os
pueblos a través de Casms de
Desadlle Cukwral, Eventos
Cukurales y Académims que
Fortalessn el Desamollo
Qubural y la  Participacion
CGudadarma de Il Pusbibs
Investigar, traducir, imprimir y
publicarfeodalizar informacién
sobre expresiones cultwales
taddonales, Eventos  de
inter cambio cultural.

PRODUCTOS

Personas beneficladas con
eventos  de  promockin
cultural  Personas  que
particpan en acthildades
de expresiones cufturales
tradiclonales en el marm

de larevitallzackén cultural

RESULTADO INMEDIATO

Para el afic 2027 s
Incrementado al Z.2&% en
la poblaclén en general, la
prictica  de  element
Mentitarlos y expresiones
cuturdes  {de 54596
personas  atendidss  en
2 56,136 al 2@7).

EFICACIA

RESULTADO INTERMEDIO

Para el afo 2030 se ha
Incrementado al 399% e
la poblackn en general, la
prictka  de  elementos
ldentitarios y expresiones
culturales  (de 54,896

atendldas  en

33 57,6853l 2B0).

RESULTADO FINAL

Para el afio 2032 = ha
Incrementado al 5.08% en
la poblacin en general, la
prictka de  element

ldentitarios y expredones
culturales  {de 54896
personas  atendida  en

3 a 57,685 al 2032).

EJECUCION

EFECTO E IMPACTO

e) Direccion General de Interculturalidad

EFICIENCIA

EFICACIA

INSUMOS ACTIVIDADES PRODUCTOS RESULTADO INMEDIATO RESULTADO INTERMEDIO RESULTADO AINAL

Recurso Humano

Serviclos de atendén y
pratomlo

‘Widtl cos al Interlor
Serviclos de Impreskin y
encuadernadén

Serviclos de @pacitackn

Sendclos de dislogos para
el fortalecimlenta Personas
canvivencla In tercultural benefldadas con acceso a
didlogos, capachaclones y
Sendclos de Capacitaciones formacién  para el
para ¢ fortalecimlento de fortalecimlento
la participaclén  Incldencla conulvend a Intercul tural
polftica Intercultural

T para el 2026, se ha Para & 2032, se ha

incrementada el fomento y Incrementado el fomento y Incrementadc el fomento y
2 participacl Ia particlpacl 2 partidpaciin
intercultural en Jévenes y Intercultural en jivenes y Intercultural en fivenes y
adultos en 3100 personas adultos en 9,595 personas adultos en 16,335 personas
atendldes {de 1000 en atendidas (de 1000 en atendidas (de 1000 en

2025 23,100 en 2026). 2025 2 9.595en2029). 2025 2 16,35 en 2032)

EJECUCION

EFECTO E IMPACTO
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10. Andlisis FODA

Se realizé el ejercicio para identificar las fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas del Ministerio, a fin de desarrollar las posibles estrategias para el
cumplimiento del mandato de creacién del mismo.

La Matriz de andlisis institucional FODA estd consolidada y construida a partir de las
propuestas presentadas por las distintas unidades ejecutoras. Para ello, dentfro de
las UE se realizd la recopilacidon de informacion en todos los niveles de las
dependencias, luego se realizd el ejercicio de consolidacion en la que se unificaron
elementos que afectan varias dependencias, procediendo a elaborar la
identificacion las potencialidades, desafios, nivel de riesgo y limitaciones, derivado
de las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas identificadas.

Asimismo, se realizdé el andlisis de las lineas estratégicas: FO fortalezas mds
oportunidades que son las potencialidades para la Entidad; DA debilidades mds
amenazas, que son las limitaciones en el actuar Ministerial; FA fortalezas mds
amenazas que significa el nivel de riesgo que se tiene en la prestacion de servicios;
y DO debilidades mdas oportunidades que son los desafios a corto, mediano o largo
plazo para el logro de objetivos y cumplimiento del resultado institucional. A
continuacién, se presentan algunas de las estrategias planteadas, extraidas del
ejercicio:

Lineas estratégicas

Hacer gestion por politica publica, incluyendo la Politica General de
Gobierno PGG

Crear un programa de capacitacion confinua al cual los colaboradores
puedan tener acceso de forma gratuita o a bajo costo, para actualizarse
en conocimiento de su drea.

Mejora en la imagen ministerial, mediante la difusion interna y externa de
una cultura organizacional saludable.

Generar una propuesta de modificacion al ROI, para que este responda a
las necesidades actuales del MCD; que incluya la creaciéon de
Viceministerio

Optimizando los recursos de la institucion, se creard clima de credibilidad y
confianza.
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Implementacion de manuales y procedimientos, asi como capacitaciones
para el personal operativo y administrativo.

Plantear una propuesta de creaciéon de plazas permanentes, para generar
la permanencia y estabilidad laboral a los colaboradores. Aunado a un
programa de capacitacion para adquirir o actualizar herramientas.

Actualizaciéon y formulacion de instrumentos juridicos, administrativos y de
planificacion para el fortalecimiento institucional.

Impulsar y promover estrategia de comunicacion, para participar a los
guatemaltecos en los servicios que el MCD ofrece.

Aumentar el reconocimiento y presencia de la Direccidén del Patrimonio y
del Ministerio a nivel Nacional.

Fortalecer el acercamiento con la sociedad civil y pueblos indigenas afines
a la proteccioén del patrimonio natural y cultural.

Cobertura de instalaciones deportivas y recreativas ampliadas a nivel
nacional.

Utilizar las Politicas Culturales, Deportivas y Recreativas actualizadas como
base para impulsar las acciones de las Direcciones.

Promover procesos de planificacion desde las dreas territoriales, para que
haya mayores recursos locales e institucionales y sean invertidos en el tema
cultural.

Compilacién y difusidon del marco juridico nacional e internacional, sobre la
riqueza de las culturas, asi como, el seguimiento para el cumplimiento de
dicha normativa.

BUsqueda de alianzas y/o cooperacién horizontal y vertical con entidades
e instituciones locales, nacionales e internacionales, para la consecuciéon
de las metas planteadas.

Fortalecer los mecanismos para el desarrollo de las industrias culturales y
creativas, salvaguarda y revitalizacion de los elementos de la identidad de
los pueblos originarios, a través de las casas de desarrollo cultural y sedes de
fomento y salvaguardia de las culturas.

Establecer programas relacionados a la promocion de valores y principios
de cada cultura de mediano vy largo plazo, con el objetivo de disminuir o
prevenir actos de violencia, discriminacion y deterioro de las relaciones
sociales.

Atender las demandas establecidas en politicas publicas y convenciones
infernacionales de derechos humanos para mejorar la perspectiva del
Ministerio de Cultura y Deportes en el dmbito nacional e internacional.

Realizar acercamiento con el sector politico para obtener beneficios y
contrarrestar la carencia de infraestructura.
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Aplicacion de la normativa vigente en coordinacion con instituciones afines
para contrarrestar la depredacion del patrimonio

Difundir las politicas culturales deportivas y recreativas en todos los niveles
para la apropiacion de la sociedad y la sensibilizacion que mediante la
cultura y el deporte se puede incrementar la calidad de vida de los
guatemaltecos.

Promover la desconcentracion y descentralizacion de funciones para
delegar responsabilidades de involucramiento a los gobiernos locales.

Institucionalizacion de los programas de mediano y largo plazo para evitar
que el cambio de autoridades amenace el logro de resultados.

Promover la estabilidad de los recursos en respuesta y atencion a las
demandas establecidas en el marco juridico infernacional, constitucional y
normativo.

Optimizar los procesos administrativos y legales para la ejecuciéon de
proyectos exitosos

Impulsar la descentralizacion de funciones y la desconcentracion de los
servicios, asi como la elaboracion de convenios de cooperacion, cartas de
entendimiento y alianzas con otros actores vinculantes.

Incremento en uso de herramientas digitales para poder atender el
incremento de demandas de la poblacion.

11. Andlisis de Actores

Como parte del desarrollo de modelos GpR, se situa el andlisis de actores. Bajo el
andlisis realizado, se entiende a los actores como los agentes claves que aseguran
la viabilidad y componentes con los cuales se establece alguna relacion, sea ésta
de coordinacién, alianza o apoyo a la gestién institucional en uno o mds cursos de
accion relacionados con la problemdatica priorizada; también pueden asumir una
actitud de indiferencia o ser contrarios a la intervencidn que se pretende
desarrollar.

Para el cumplimiento de sus funciones el Ministerio de Cultura y Deportes, se
interrelaciona con personas, grupos de personas, organizaciones e instituciones del
sector pUblico y privado. En el andlisis de actores presentado, se evalian seis
aspectos que permiten establecer la forma en que se estard interrelacionando
tomando como punto de partida la naturaleza institucional del Ministerio; se
identificaron 74 actores, con cada uno de ellos se muestra las acciones principales
y como puede influir en la gestidon Institucional
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Organismo
Legislativo

Sector — . A Organizaciones e

Privado : Instituciones
Internacionales

———

Fuente: Elaboracion DIPLAMI con base a las matrices de actores de las Unidades Ejecutoras.
12. Seguimiento y Evaluacion a nivel estratégico

El seguimiento y la evaluacion estan relacionados con los resultados identificados
en el Plan Estrateégico Institucional, se plantean elementos centrales de la rendicion
de cuentas sobre el logro de los mismos, y proporcionan una base de datos para
la toma de decisiones correctivas. Ambos procesos de gestion son esenciales para
mejorar la capacidad de la institucion.

El ciclo de seguimiento estard integrado por cinco momentos o pasos
metodoldgicos clave, uno seguido del otro, que se repetird de forma sistematica
para satisfacer las demandas de informacion de cada tipo de informe. Siendo los
siguientes:

e Recoleccion de informacién

e Registro y procesamiento de informacion

e Andlisis de datos y preparacion de informes
e Comunicacion de los resultados
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e Toma de decisiones

E-E ., DC]-

e

” Registro Analisis de datos Comunicaciéon
Recoleccién de rocegsamie‘r,\to reparacion de Y de los TaMa de
informacién p | L, prep decisiones
de informacion Informes Resultados

El seguimiento, al igual que la evaluacion, ofrece la oportunidad de validar la
relacion de un programa y sus actividades, su implementacion en tiempos
especificados, asi como para realizar los ajustes segun las necesidades. La
informacion del seguimiento proporciona insumos para la evaluacion.

El ciclo de evaluacion estard integrado por cinco momentos o pPasos
metodoldgicos, siendo los siguientes:

e Andlisis previo

e Diseno de la evaluacion

e Evaluacion

e Socializacién de los resultados

e Elaboracion de los informes de mejora.

Disefio de la ” Socializacién de Elaboracién de los
L Evaluacién B e . .
evaluacion la informacién informes de mejora

Analisis previo
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Siglas y acrénimos
Descentralizacion Cultural y de las Artes

ADESCA
CGC Contraloria General de Cuentas
COCAC Coordinadora de las Comunidades Afectadas por la
HI Construccion de la Hidroeléctrica Chixoy
DTP Direccioén Técnica de Presupuesto
DGA Direccion General de las Artes
BGPCY Direccion General del Patrimonio Cultural y Natural
DGDR Direccion General del Deporte y la Recreacion
DGDC Direccién General de Desarrollo Cultural
FODA Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

GpR Gestion para Resultados

ICROM Centro Internacional de Estudios para la Conservacion y la

M Restauracion de los Bienes Culturales

INE Instituto Nacional de Estadistica
MCD Ministerio de Cultura y Deportes
MED Metas estratégicas de desarrollo
MINFIN Ministerio de Finanzas PUblicas
ODS Objetivos de Desarrollo Sostenibles
PGG Politica General de Gobierno
POA Plan Operativo Anual
POM Plan Operativo Multianual
RED Resultados estratégicos de desarrollo
SECI Secretaria Ejecutiva de la Cinematografia lberoamericana
Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia

SEGEPLAN
Secretaria General lberoamericana

SEGIB
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ANEXOS

Andlisis de Mandatos

Andlisis de Politicas

Vinculacién con los enfoques de la planificacion
Priorizacion de Problemdtica

Andlisis de Poblacidn

Andlisis de Evidencias de las Causas del Problema Priorizado

Andlisis de las Intervenciones para resolver las causas del Problema Priorizado

Ficha del indicador de seguimiento
Marco estratégico (vision, misidn, valores)

Andlisis de capacidades y FODA

Andlisis de actores
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Analisis de mandatos legales

‘Nombre de la institucion:

[Ministerio de cultura y Deportes

a

b

Nombre de la norma, nimero y afio

Atribuciones que le asigna la norma

Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales,
Resolucion 2,200 (XXI), 1966

ATUCUTO S, LUS TSTaUUs Fartes €M e Preserie Facty Se COMpTOTTETET @ asegurar a
los hombres y a las mujeres igual titulo a gozar de todos los derechos
econémicos, sociales y culturales enunciados en el presente. Articulo 6, 2. Entre
las medidas que habra de adoptar cada uno de los Estados Partes para lograr
plena efectividad de estos derechos deberé figurar la orientacion y formacion
tecnicoprofesional, la preparacion de programas, normas y técnicas encaminadas
a conseguir un desarrollo econémico, social y cultural constante y la ocupacion
plena y productiva, en condiciones que garanticen las libertades politicas y
econoémicas fundamentales de la persona humana. Articulo 15, Los Estados
Partes reconocen el derecho a toda persona a a) Participar en la vida cultural, b)
Gozar de los beneficios del progreso cientifico y de sus aplicaciones, c)
Beneficiarse de la proteccion de los intereses morales y materiales que le
correspondan por razén de las producciones cientificas, literarias o artisticas de
que sea autora. Se deberan adopatar medias para la conservacion, el desarrollo y
la difusion de la ciencia y de la cultura. Se comprometen a respetar la
indispensable libertad para la investigacion cientifica y para la actividad creadora
y reconocen los beneficios que derivan del fomento y desarrollo de la

Poblacién en general de los pueblos que conforman el pais, organizaciones
culturales, artisticas y de sociedad civil, hacedores y portadores culturales,
instituciones publicas y privadas que comparten objetivos comunes,
municipalidades y organismos internacionales

Declaraciéon Universal sobre la Diversidad Cultural (UNESCO, 2001)

Art. 5; Toda per;or‘ma delbe poder éxpresarse, Icrear y difundir sus obr;as enla
lengua que desee, y en particular en su lengua materna; toda persona tiene
derecho a una educacion y una formacion de calidad que respeten plenamente
Art.9; Las
politicas culturales, en tanto que instrumentos catalizadores de la creatividad,

su identidad cultural.

deben crear condiciones propicias para la produccion y difusion de bienes y
servicios culturales diversificados mediante industrias culturales que dispongan
de medios para afirmarse a nivel local v mundial

Declaracion de las Naciones Unidas sobre los Derechos de los Pueblos
Indigenas; 2007

Poblacién en general, organizaciones culturales, deportivas, artisticas y de
sociedad civil, hacedores y portadores culturales, instituciones publicas y
privadas que comparten objetivos comunes, municipalidades y organismos
internacionales

ATICUIO 13, LUS PUEDIUS MUIgeTids Uenert Uerectio d qUe 1d argraad y
de sus culturas, tradiciones, historias y aspiraciones queden debidamente
reflejadas en la educacion publica y los medios de informacion publicos.

Articulo 13; Los pueblos indigenas tienen derecho a revitalizar, utilizar, fomentar
y transmitir a las generaciones futuras sus historias, idiomas, tradiciones orales,
filosofias, sistemas de escrituras y literaturas, y a atribuir nombres a sus
comunidades, lugares y personas y mantenerlos.

Articulo 12; Los pueblos indigenas tienen el derecho a manifestar, practicar,
desarrollar y ensefiar sus tradiciones, costumbres y ceremonias espirituales y

Convencion sobre la Proteccion y Promocion de la Diversidad de las
Expresiones Culturales; 2005

Pueblo Maya, Xinka, Garifuna

Atticulo 7; ™. Las partes procuraran crear en su tertono un entorno que ncite
las personas y grupos a:

a) Crear, producir, difundir y distribuir sus propias expresiones culturales, y tener
acceso a ellas, prestando la debida atencion a las circunstancias y necesidades
especiales de las mujeres y de distintos grupos sociales, comprendidas las
personas pertenecientes a minorias y los pueblos autéctonos”;

b) Tener acceso a las diversas expresiones culturales procedentes de su territorio
y de los demas paises del mundo.”

Articulo 10; Las partes deberén:

a) Propiciar y promover el entendimiento de la importancia que revisten la
proteccion y fomento de la diversidad de las expresiones culturales mediante,
programas de educacién y mayor sensibilizacién del pablico;

b) Cooperar con otras Partes y organizaciones internacionales y regionales para
alcanzar los objetivos del presente articulo;

¢) Esforzarse por alentar la creatividad y fortalecer las capacidades de produccion
mediante el establecimiento de programas de educacién, formacion e

intarcamhine an al Amhitn da lac industriac culturalas Fstac madidac daharan

Poblacién en general, organizaciones culturales, deportivas, artisticas y de
sociedad civil, hacedores y portadores culturales, instituciones publicas y
privadas que comparten objetivos comunes, municipalidades y organismos
internacionales

Convencion sobre la Eliminacion de todas las formas de discriminacion
racial, 1969

Articulo 1, "discriminacién racial” denotara toda distincion, exclusion, restriccion
o preferencia basada en motivos de raza, color, linaje u origen nacional o étnico
que tenga por objeto o por resultado anular o menoscabar elreconocimiento,
goce o ejercico, en condiciones de igualdad los derechos humanos y libertades
fundamentales en las esferas poitica, econdmica, social, cultural o en cualquier
otra esfera de la vida publica. Articulo 5, El derecho a participar
en condiciones de iqualdad en las actividades culturales.

Convencidn sobre la Eliminacion de todas las formas de discriminacion
contra la mujer, 1979

poblacion en general, organizaciones de pueblos indigenas, organizaciones
culturales y de sociedad civil.

Arficulo 5, Los Estados Partes tomaran todas las medidas apropiadas para: a)
Modificar los patrones socioculturales de conducta de hombres y mujeres...,
Articulo 13, ¢) El derecho a participar en actividades de esparcimiento, deportes y

an tadnc Inc acnactne da la vida cultural

jovenes, adultos, adultos mayores hombres y mujeres, organizaciones de
mujeres

Convenio 169 OIT sobre pueblos indigenas y tribales en paises
independientes. Declaracion de las Naciones Unidas sobre los
Derechos de los Pueblos Indigenas; 1989

‘Articulo 5; inciso a), se indica que debera de reconocerse y protegerse 1os
valores, practicas sociales, culturales, religiosos y espirituales propios de los
pueblos indigenas.

Articulo 7; se indica que los pueblos indigenas tienen el derecho de decidir sus
prioridades para impulsar el proceso de desarrollo y participar en la formulacién,
ejecucion y evaluacién de los planes y programas de desarrollo nacional y
regional. Que el mejoramiento de las condiciones de vida deberé ser prioritario
en los planes de desarrollo econémico global de las regiones donde habitan.

Articulo 23; se indica que debera de reconocerse como factores importantes del
mantenimiento de la cultura y de la autosuficiencia y desarrollo econémico, las
artesanias, las industrias rurales y comunitarias y las actividades tradicionales.

Ademas se exnresa aue los aobiernos deberan velar noraue se fortalezcan v

Pueblo Maya, Xinka, Garifuna
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Poblacién a atender

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, 1985

Capitulo II, Seccién Segunda “Cultura”.

Articulos 57. Derecho a la Cultura.

Articulo 58. Identidad Cultural.

Articulo 59. Proteccion e investigacion de la cultura.
Articulo 60. Patrimonio cultural.

Articulo 61. Proteccion al patrimonio cultural.
Articulo 62. Proteccion al arte, folklore y artesanias.
Articulo 63. Derecho a la expresion creadora.
Articulo 64. Patrimonio natural.

Articulo 65. Preservacion y promocion de la cultura.
Articulo 66: Proteccion a grupos étnicos.

Articulo 91. Asignacion presupuestaria para el deporte.
Articulo 121f. Bienes del Estado.

Ley del Organismo Ejecutivo; Decreto Nimero 114-97, 1997

Poblacién en general, organizaciones culturales, deportivas, artisticas y de
sociedad civil, hacedores y portadores culturales, instituciones publicas y
privadas que comparten objetivos comunes, municipalidades y organismos
internacionales

Articulo 3T Ministerio de Cultura y Deportes: conservacion y desarrollo de la
cultura guatemalteca y el cuidado de la autenticidad de sus diversas
manifestaciones, la proteccion de los monumentos nacionales y de los edificios,
edificios y areas de interés histérico o cultural y el impulso de la recreacion y del
deporte no federado ni escolar: a) Formular, ejecutar y administrar
descentralizadamente la politica de fomento, promocion y extension cultural y
artistica... b) Formular, ejecutar y administrar descentralizadamente la politica de
preservacion y mantenimiento del patrimonio cultural de la Nacion,.. ¢)
Administrar descentralizadamente o contratar la operacion de los medios de
comunicacion oficiales de radio y television. d) Promover y difundir la identidad
cultural y valores civicos de la Nacidn en el marco de su caracter pluriétnico y
multicultural. e) Crear y participar en la administracion de los mecanismos
financieros adecuados para el fomento, promocién y extensién cultural y
artistica. f) Propiciar la repatriacion y la restitucion del Estado de los bienes

culturalac do Ia Nacian_ciich rt. o_n) Imnulear .

Ley de Proteccién al Patrimonio Cultural de la Nacion, Decreto Nimero 26-

97,1997

Poblacién en general, organizaciones culturales, deportivas, artisticas y de
sociedad civil, hacedores y portadores culturales, instituciones publicas y
privadas que comparten objetivos comunes, municipalidades y organismos
internacionales

Articulo 5. Bienes tulturalesriaaceﬁ\ozvagn%rtma;‘eﬂt_ﬁm publ\“ca o
privada existentes en el territorio nacional sea quien fuere el propietario, o
poseedor estaran bajo la salvaguarda y proteccién del Estado.Articulo 6 Medidas.
Articulo 7. Aplicacion, Articulo 8. Ordenanzas Preventivas o Prohibitivas, Artculo
9. Proteccion, Articulo 10. Autorizaciones, Articulo 11. Exportaciones, Articulo 12.
Acciones u omisiones, Articulo 13. Patrimonio Documental, Articulo 15.
Proteccion, Articulo 16. Desarrollo de Proyectos, Articulo 17 Causas, Articulo 18.
Exposiciones Temporales, Articulo 19. Compromiso de Garantia, Articulo 20.
Aceptacion, Articulo 21. Exposiciones, Articulo 22. Seleccion Final, Articulo 23
Registro de Bienes Culturales, Articulo 24. Titulo de Bienes, Articulo 25.
Declaracion de Bienes, Articulo 26. Efectos Legales, Articulo 27. Inscripcion de
Bienes, Articulo 28. Inventario Nacional del Patrimonio, Articulo 32.
Prohibiciones, Articulo 33. Descubrimiento de bienes culturales, Articulo 36.
Licencias Municipales, Articulo 37. Reproduccion de bienes culturales, Articulo
38. Bienes culturales en propiedad, Articulo 53. Menoscabo a la cultura

Acticida B4 Uik coha v trificn da hinnac

Personal de las municipalidades, organizaciones culturales, guias
espirituales, organizaciones de sociedas civil, instituciones privadas y
poblacion en general

Ley de Hidrocarburos, Decreto Ley Nimero 109-83

Articulo 41. Medidas de Preservacion: En el desarrollo de las operaciones
petroleras, los contratistas, contratistas de servicios petroleros y subcontratistas
de servicios petroleros deben adoptar y ejecutar todas las medidas
razonablemente necesarias con respecto a los siguientes materiales: e) la
reforestacion y la preservacion de los recursos naturales y sitios arqueolégicos
asi como otras areas de valor cientifico, cultural y turistico.

contratistas, contratistas de servicios petroleros y subcontratistas de
servicios petroleros

Codigo Penal, Decreto Ndmero 17-73

Capitulo IV de la Depredacion del Patrimonio Nacional.

Personas individuales y juridicas, nacionales y extranjeras

Decreto Nimero 4-89, Ley de Areas Protegidas

Avrticulo 81. bis, Atentado contra el patrimonio natural'y cultural de Ta Nacion,
quien sin contar con la licencia otorgada por autoridad competente, cortare,
recolectare ejemplares vivos o muertos, partes o derivados de especies de flora o
fauta silvestres, asi como quien transportare, intercambiare, comercializare o
exportare piezas arqueoldgicas o derivados de estas, sera sancionado con prision
de cinco a diez afios y multa de diez mil a veinte mil quetzales. Seran
sancionados de igual manera aquellas personas que, contanto con la
autorizacién correspondiente se extralimiten o abusaren de los limetes

nermitidns an la misma

Personas individuales y juridicas, nacionales y extranjeras

Ley General de Descentralizacion, Decreto Nimero 14-2002, 2002

Articulo 7. Prioridades, Articulo 13. Instituciones, Articulo 14. De los Ministerios y
Secretarias:

a.0umplir y velar porque se cumpla lo establecido en la presente ley y su
reglamento, especialmente en el area de su competencia.

b.Mpulsar y ejecutar las politicas de descentralizacion relacionadas a su materia,
en coordinacion con el érgano de gobierno responsable de la Programacion,
Direccion y Supervision de ejecucion de la Descentralizacion del Organismo
Ejecutivo.

c.Bdecuar sus programas de funcionamiento e inversion al programade
descentralizacion, aprobado por el Organismo Ejecutivo.

Personal de las municipalidades y poblacion en general.

Ley de Promocion Educativa contra la Discriminacion, Decreto Nimero 81-

2002

Articulo 1:

Los ministerios de Educacion y de Cultura y Deportes, promoveran y difundiran,
el respeto y la tolerancia hacia la Nacion guatemalteca que es pluricultural,
multilingtie y multiétnica. Asimismo, promoveran y difundiran programas
tendientes hacia la eliminacion étnica o racial, de género y toda forma de
discriminacién, con el objeto de que todos los guatemaltecos vivamos en
armonia.

Articulo 3: Los diferentes ministerios de Estado propiciaran acciones que se
enmarquen en lo dictado por las convenciones para la eliminacion de la
discriminacion, en todas sus formas, de tal manera que sus actuaciones se
caractericen por el respeto, tolerancia, reconocimiento la caracteristica de

Decreto Nimero 11-2022 Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural

Poblacién educativa y maestros del Ministerio de Culturay Deportes y del
Ministerio de Educacién

Nacion auatemalteca aue es multilingte, pluricultural v multiétnica, bromocion
ATUCUIO . NaUUTaIEZd, ATUCUTO 2. FTITCIPIOS, ATUCUID 5. UDJEUVUS, AlUCUIO 4.

Integracion de Sistema de Consejos de Desarrollo, Articulo 5. Integracion de
Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural, Articulo 7. Integracion de los
Consejos Regionales de Desarrollo Urbano y Rural, Articulo 9. Integracion de los
consejos departamentales de desarrollo, Articulo 26. Consultas a los pueblos

Integrantes del Sistema de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural

Ley Organica de Educacion, Decreto Ley No. 317-1965, Articulos: 31, 44. Se
crea la Direccion General de Cultura y Bellas Artes y dentro de la Direccion

de Bellas Artes se crea el Instituto Nacional de Bellas Artes.

(Posteriormente el Instituto pasé a ser la Direccion de Formacion Artistica)

Organizar, dirigir, promover y coordinar, las actividades
culturales y artisticas que se realizan en el pais.

nifiez y juventud




Nombre de la norma, nimero y afio
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Poblacién a atender

Decreto Numero 574 Ley de Espectaculos Publicos

Son Atribuciones de la Direccion de Espectaculos Publicos: a) Calificar y autorizar
previamente toda clase de espectaculos publicos, sin cuyos requisitos no podran
presentarse; 1) El desarrollo cultural en el pais 2) Incrementar los espectaculos en
el orden cultural. 3) Censurar de acuerdo a su idoneidad para ser exhibidos ante
el publico. 4) Que las empresas se obliguen a devolver el importe de la entrada a
los espectadores que asi lo requieran por cualquier cambio imprevisto en el
espectaculo. 5) Que no se transgredan las medidas de seguridad. 6) Que no se
violen las medidas de sanidad. 7) Que el espectaculo cuente con las calidades
éticas y estéticas de los mismos. 8) que se cumpla con la calidad artistica,
cultural, educativa y moral en todos los espectaculos publicos. 9) La
implementacién de un plan de evacuacién, vulnerabilidad y riesgo del local. 10)
Que no se sobre pase el aforo del local donde se realizara el espectaculo.

Personas individuales y juridicas que solicitan autorizacion de espectaculos
publicos

Decreto Nimero 81-90 Ley del Instituto de Previ
Guatemalteco

6n Social del Artista

COIMO OTICITTa PUDIICE TEQUETTT (UE 4 Td SOTCITUT SE aarTierd er toTe Ue garania
artistico previamente a autorizar las presentaciones artisticas.Que se proteja,
estimule y promueva el desarrollo de la cultura, la investigacion y la planificacion
de programas que contribuyan eficientemente a la superacion profesional del
artista, sea intelectual, creativo, intérprete o artesano, que retina los méritos

artistas, intelectuales, creadores, interpretes y artesanos que reunan los
méritos reglamentarios.

Decreto Nimero 33-98 Ley de Derechos de Autor y derechos Conexos de

Guatemala. Articulo 100y 125

1) No expediran los permisos correspondientes si el responsable de la
representacion o ejecucion no acredita la autorizacion de los titulares de los
respectivos. 2) Para permitir |a realizacion de espectaculos y audiciones publicas
de obras y fonogramas protegidos, las autoridades de gobernacion y cualquier
otra competente, deben constatar que se ha obtenido la autorizacion de los
titulares del derecho y de las entidades de gestion colectiva en su caso, y que se

autores de obras, espectaculos, fonogramas

Acuerdo de Paz Firme y Duradera; 1996

4. Es un derecho del pueblo de Guatemala conocer plenamente la verdad sobre
las violaciones de los derechos humanos y los hechos de violenciaocurridos en el
marco del enfrentamiento armado interno. Esclarecer con toda objetividad e
imparcialidad lo sucedido, contribuira a que se fortalezca el proceso de
conciliacion nacional y la democratizacion en el pais.

5. El reconocimiento de la identidad y derechos de los pueblos indigenas es
fundamental para la construccion de una nacion de unidad nacional multiétnica,
pluricultural y multilingle. El respeto y ejercicio de los derechos politicos,
culturales, econémicos y espirituales de todos los guatemaltecos, es la base de
una nueva convivencia que refleje la diversidad de su Nacion

Poblacién en general.

Ley Marco para Regular la reduccion de la Vulnerabilidad, la adaptacion
obligatoria ante los efectos del Cambio Climéatico y la mitigacion de gases

de efecto invernadero (Decreto Numero 7-2013)

Articulo 6: Principios

e) “Identidad cultural”: Identificar y promover aquellas practicas tradicionales y
ancestrales para el uso y manejo de los recursos naturales que son apropiadas
que contribuyen a la adaptacion, a los impactos del cambio climatico y la
mitigacion de emisiones de gases de efecto invernadero.

Poblacién en general.

Ley de Idiomas Nacionales; Decreto Numero 19-2003, 2003

ATTICUIO Z [Gentiaaa.
Articulo 7; Responsables de su ejecucion.
Articulo 12; Dignificacién

Articulo 14; Prestacion de servicios

Atioiio d0. i cmccbos alias

Poblacién en general, instituciones publicas, organizaciones de sociedad
civil, municipalidades

Decreto Nimero 60-69 Ley Protectora de la Ciudad de la Antigua
Guatemala

Todo el articulado orienta su mandato a la proteccién, conservacion y
restauracion de la Antigua Guatemala, Patrimonio Cultural de la Humanidad

Poblacién de Antigua Guatemala, Sacatepéquez

Decreto Nimero 76-97 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley

Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y el Deporte

ARTICULO 7. INTEGRACION Y OBJETIVOS. B) Sistema de Deporte No Federado:
Corresponde a la esfera de accion gubernamental del Ministerio de Culturay
Deportes, y a los sectores del deporte militar y de rehabilitacion social de los
Ministerios de la Defensa y Gobernacion. En la esfera gubernamental,
corresponde entre otros al sector, universitario, privado y popular. El sistema del
deporte no federado, persigue como objetivo interinstitucional de caracter
general, la promocion y la estimulacion de la ejercitacion fisica y el deporte para
todos, en la bisqueda de contribuir a la consolidacion de la cultura fisica entre
toda la poblacion no comprendida en los sistemas anteriores. Como objeto
interinstitucional de caracter especifico, persigue articular sus programas de
masividad deportiva con procesos de seleccion, orientacion y formacién de
reserva deportiva a nivel universitario. C) Sistema de Recreacion Fisica Nacional:
Corresponde a la esfera de accion gubernamental, dentro de sus instancias
respectivas, a los Ministerios de Educacion, Cultura y Deportes y Trabajo y
Prevision Social. En la esfera no gubernamental corresponde a los sectores,
laboral, empresarial y popular. El sistema de recreacién fisica nacional persigue
como objetivo interinstitucional promover la democratizacion de la recreacion y
la participacién masiva de los ciudadanos en la utilizacion sana del tiempo libre.

Decreto Nuimero 76-97 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley

Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y el Deporte

Poblacién en general

ARTICULO 11. INTEGRACION. EI Consejo Nacional del Deporte, la Educacion
Fisica y Recreacion, se integra en la siguiente forma: C) Por el Sistema de
Deporte No Federado y Recreacion Fisica: El Viceministro de la Cartera del

i Cultirs v Nanartac

Poblacién en general

Decreto Nimero 76-97 del Congreso de la Reptblica de Guatemala, Ley

Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y el Deporte

da
ARTICULO 70. CREACION. El estado denominara las politicas a seguir en relacion
al fomento, promocion, difusion, formacion, investigacion y la practica del
deporte no federado y de la recreacion fisica como parte de la formacion integral
del individuo y de la sociedad tanto para su bienestar fisico, mental y emocional
como para su interrelacion con su entorno social y

natural.

Poblacién en general

Decreto Nimero 76-97 del Congreso de la Reptblica de Guatemala, Ley

Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y el Deporte

ARTICULO 73. OBJETIVOS. Son objetivos del Estado en materia de deporte no
federado y recreacion fisica, los siguientes:

a. Fomentar la practica sistematica de actividades fisicas de forma que se
asimilen como parte de la cultura de la actividad fisica de cada ciudadano.

b. Propiciar mediante la practica de la actividad fisica el aumento de los niveles
de salud, esparcimiento y capacidad personal como factores indispensables en la
mejora de la calidad de vida de la poblacién.

c. Promover la masificacion de la actividad fisica en el pais.

d. Planificar, organizar y ejecutar proyectos y programas concretos dirigidos a la
promocion, desarrollo y democratizacion del deporte no federado y de la
recreacion fisica.

e. Favorecer las condiciones de participacion y acceso de las comunidades
sociales a la practica del deporte no federado y la recreacion fisica.

f. Cooperar y apoyar en todos aquellos proyectos o programa, publicos o
privado, tendientes a promover la actividad fisica no federada.

g. Promover la normativa y sistematizacion de las actividades de participacion en
la actividad deportiva no federada y de la recreacion fisica.

h. Proporcionar facilidades de instalacion, implementacion y atencion técnica
para la promocion de la practica de la actividad fisica de amplios sectores
poblacionales.

i. Integrar y participar efectivamente en el Sistema Nacional de Cultura Fisica.

j. Propiciar y apoyar la relacion interinstitucional con el deporte escolar y deporte

federado.

Poblacién en general
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RTTCUTU 74 URGANIZACIUIN: ETVITTISTEND Ue CUTrdy DEPOTTES PoT TEarg
del Viceministerio de Deportes y Recreacion, esta encargado del deporte no
federado y la recreacion fisica. Esta dependencia contaré dentro de su
organizacion con las siguientes instancias:

a. Organos de direccion: El Viceministerio de Deportes y la Recreacion y la
Decreto Nimero 76-97 del Congreso de la Reptblica de Guatemala, Ley Direccion General del Deporte y la Recreacion. Poblacién en general
Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y el Deporte b. Organos de asesoria, evaluacion y consulta el Consejo Técnico. 9
c. Organos de atencidn sustantiva se establecen las areas de servicios por grupos
etarios y un area dedicada a la reinsercion social.

d. Organos de apoyo que viabilicen la atencion de las areas de: servicio de
formacion y capacitacion, estudios e investigacion, instalaciones deportivas y

STaestuciay
caracteristicas principales correspondientes a las instancias del deporte no
federado y la recreacion fisica son las siguientes:

|. Organos de asesoria, evaluacion y consulta:

1. Consejo Consultivo: Que estara integrado por:

a. Un delegado de la Presidencia de la Republica;

b. El Viceministro de Deportes y Recreacion;

ARTICULO 73, E5T

c.Unrep por las Munici del pais;

d. Un representante de los Consejos Nacionales de Desarrollo;

e. El Director General del Deporte y la Recreacion de las dependencias del
deporte no federado y la recreacion fisica;

f. Un representante por las Unidades Académicas Superiores en Educacion Fisica,
Recreacion y Deporte. Su principal atribucion es la de orientar la politica sectorial
del deporte no federado y la recreacion fisica en funcion de las directrices
Decreto Numero 76-97 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley emanadas del Consejo Nacional de Deporte Educacion Fisica y Recreacion
Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y el Deporte (CONADER).

2. La Direccién General: El Ministerio de Cultura y Deportes nombrara a la
persona encargada de dicha Direccion, quien a su vez se encargara de impulsar
los programas de atencion al deporte no federado y la recreacion fisica.

II. Consejo Técnico: Estara integrado por el Director General de la dependencia
del Deporte y la Recreacion y por profesionales y técnicos de comprobada
experiencia, responsables de la coordinacion de areas de la dependencia del
Deporte y Recreacion que el Director General considere necesario. Su funcion
principal es la de asesorar, disefiar y evaluar procedimientos metodolégicos de
abordamiento para la ejecucion de programas.

IIl. Organos Sustantivos: Cada uno de los 6rganos contemplados estara bajo la
coordinacion de profesi y técnicos p 1te egresados de la
educacion superior en educacion fisica, deporte y recreacion para dirigir los
programas atinentes a los grupos etarios y la reinsercion social.

Poblacién en general

ARTICUTO 70 ATRIBUCTUNES. LaS dUTOUCIONES § aCCIoNes Uer GepoTie 1o
federado, son las siguientes:

a. Asesoria deportiva en materia administrativa, técnica y cientifica.

b. Emision de dictamen a solicitud o por iniciativa sobre estudios, programas o
actividades deportivas no federadas.

c. Reconocimiento y aprobacion de eventos realizados por instancias ajenas al
Ministerio de Cultura y Deportes, que involucren actividades deportivas no
federadas.

d. Establecimiento de registros de control y estadisticas de la participacion y
actividad deportiva no federada.

e. Promocion de programas de formacion, capacitacion y adiestramiento de
voluntarios, activistas, promotores y demas recurso humano en el deporte.

f. Asistencia material y técnica a proyectos dirigidos a grupos poblacionales con
fines de actividades de tiempo libre.

Decreto Nimero 76-97 del Congreso de la Replblica de Guatemala, Ley g. Coordinacién, organizacion o direccién de programas de deporte de
Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y el Deporte discapacitados.

h. Organizacién y promocion de eventos deportivos dirigidos a la reeducacion y

Poblacién en general

orientacién del menor.
i. Atencién y asistencia de todo programa o accién dirigida a la poblacién en la
tercera edad.

j. Impulso y asistencia de actividades fisicas de promocion y educacion de salud a
la poblacién, en especial promocién de campafias contra el sedentarismo,
obesidad y tabaquismo y otros.

k. Organizacién, direccién y ejecucién de la actividad deportiva rural y popular.

1. Promocién y direccion y ejecucion de la actividad deportiva rural y popular.

m. Prestacién de servicios médico-deportivo en la practica del deporte no
federado y la recreacién fisica.

n. Desarrollar y apoyar programas de Deporte para todos.

. Atender y prestar asistencia especial a eventos y actividades deportivas no

ARTICULO 77. NIVELES DE ACCION. El deporte federado tiene los siguientes
niveles de accion:

a. Centralizado: Corresponde a los proyectos, programas, acciones o servicios
que se generan y se ejercen directamente del Ministerio de Cultura y Deportes.
b. Descentralizado: Corresponde a los proyectos, programas, acciones o servicios
que se formulan o ejecutan directamente con otras dependencias, organismos o |Poblacion en general
entidades con fines de desarrollo de la actividad fisica.

c. Asociado: Corresponde a todos aquellos proyectos, programa, acciones o
servicios del deporte no federado, a cargo de instancias ajenas al Ministerio de
Cultura y Deportes. Pero que son reconocidas, aprobadas o asistidas por el
mismo.

Decreto Nimero 76-97 del Congreso de la Reptblica de Guatemala, Ley
Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y el Deporte

Avrticulo 76. Obligacion estatal. Son obligaciones del Estado, a través de sus
©6rganos competentes cuando exista amenaza o violacion a los derechos de la
PO . . nifez y la adolescencia, las siguientes: E) Velar que se desarrollen actividades que| . _ N
Ley de proteccion integral de nifiez y adolescencia . ) i nifiez y adolescencia
brinden espectéculos populares, culturales y deportivos en las areas urbano
marginales y rurales del pais y fomentar la practica de estos a través del

Ministerio de Cultura y Deportes y las municij

Acuerdo del Palacio del Poder Ejecutivo 3 de agosto de 1880, Creacion del  |Propagar los conocimientos artisticos que tanto contribuyen a la culturay a la . . . . |
. . P o . Estudiantes y Usuarios del Conservatorio Nacional de Musica
Conservatorio Nacional de Msica, civilizacion de un pueblo.

Acuerdo Gubernativo de fecha 29 de octubre de 1948: Cambiar de
denominacion a la Academia Nacional de Bellas Artes y llamarla en lo
sucesivo Escuela Nacional de Artes Plasticas

Poner en vigor el nuevo Plan de estudios programas y reglamento interior para

. . Estudiantes y maestros de la Escuela Nacional de Artes Plasticas
la Escuela Nacional de Artes Plasticas.

Que la danza como expresion artistica ha tenido en nuestro medio
Acuerdo Gubernativo No. 383 de fecha 2 de septiembre de 1949: Creacion  |manifestaciones promisorios pero sin unidad de accién, y que es del caso

de la Escuela Nacional de Danza sistematizar su cultivo debidamente. Fomentar el desarrollo de la danza en

todne eiie acnactac

Estudiantes y maestros de la Escuela Nacional de Danza




Nombre de la norma, nimero y afio

Atribuciones que le asigna la norma

Poblacién a atender

Acuerdo Gubernativo Nimero 55 de fecha 19 de marzo de 1968:
Reglamento General del Instituto Nacional de Bellas Artes. Creacion de la
Escuela Nacional de Arte Dramatico

Promover la creacién artistica, de acuerdo con el progreso general del pais y
Fomentar el conocimiento y desarrollo del arte dramatico.

Estudiantes y maestros de la Escuela Nacional de Arte Dramatico

Acuerdo Gubernativo 27-2008 Reglamento Organico Interno del Ministerio
de Cultura y Deportes

Todo el articulado, establece la estructura organica, funciones y mecanismos de
administracion y coordinacion del Ministerio de Cultura y Deportes, asigna
atribuciones y delimita competencias de sus dependencias.

servidores publicos, prestadores de servicios y personas vinculadas del
Ministerio de Cultura y Deportes

Acuerdo Gubernativo Nimero Ocho (8) del diez de mayo de 1979,
Denominase Centro Cultural de Guatemala el cual se reforma mediante
Decreto Legislativo 35-87 como Centro Cultural Miguel Angel Asturias.

Denominacion y funcionamiento del Centro Cultural y Dignificar a los creadores
y artistas, creacién de nuevos publicos, difundir las artes y la cultura.

Usuarios del Centro Cultural Miguel Angel Asturias

Acuerdo Gubernativo Nimero 956-98 del 21 de agosto de 1998, Decreto 66-
78y Decreto 31-99

Realizar conciertos ordinarios, didacticos, de gala, temporada escolar y
universitaria. Temporada departamental, giras internaconales para fomentar y
divulgar el arte nacional, de desarrollo de investigacion, promocién y difucion d
ela Marimba guatemalteca y su repertorio nacional. La Marimba de Concierto del
Palacio Nacional de la Cultura da a conocer a toda la poblacion en general la

difusion de la marimba a.

Interpretes, fabricantes de marimbas y poblacion en general benefiada con
los conciertos de marimba.

Acuerdo Ministerial 585-2001, Reglamento de Funcionamiento del Parque
Nacional Tikal

Lineamientos para la proteccion, y resguardo del Parque Nacional Tikal.

usuarios, servidores publicos, prestadores de servicios y personas
vincualdas del Parque Nacional Tikal

Acuerdo Ministerial 203-2011, Proteccion de Kaminaljuyd

Brinda proteccion para proteger Parque Arqueolégico en la Ciudad de

usuarios, servidores publicos, prestadores de servicios y personas

vincualdas del Paraue Araueoléaico Kaminaliuvu

Acuerdo Ministerial 30-86, Normas para la Proteccion y uso de las Areas
Adyacentes afectas al Monticulo de la Culebra y Acueducto de Pinula

Brinda proteccion a estructura prehispanica y colonial.

Poblacion en General, municipalidad de Guatemala

Acuerdo Nimero 1,210, del 12 de junio de 1970, del Ministerio de
Educacion de Creacion de Zonas y Monumentos Arqueoldgicos Historicos y
Artisticos de los Periodos Prehispanico e Hispanico

Crea zonas para la coservacion y protecciéon de Monumentos y sitios
Prehispanico e Hispanico, Oficializa la categorizacion de lugares histéricos,
artisiticos, del periodo Prehispanico e Hispanico para el disfrute de la poblac

Poblacién en general

Acuerdo Ministerial Nimero 74-90 de fecha 15 de junio de 1990: Creacién
de las Escuelas Regionales de Arte siguientes: Manuel Herrarte de
Chiquimula, Alfredo Galvez Suarez de Coban, Alta Verapaz, Humberto
Garavito en Quetzaltenango, Ovidio Rodas Corzo de Chichicastenango,
Quiché, Sergio Lopez de Ledn de Puerto Barrios, Izabal y Rafael Pereyra en
Huehuetenango.

Recoger la inquietud y capacidad del artista en el interior del pais

Estudiantes y maestros de las escuelas regionales de arte en Chiquimula,
Coban, Alta Verapaz, Quetzaltenango, Chichicastenango, Quiché, Puerto
Barrios, Izabal y Huehuetenango.

Acuerdo Ministerial No. 256-2007 de fecha 25 de abril de 2007: Crear las
Academias Comunitarias Comunitarias de Arte en los diferentes municipios
de la RepUblica de Guatemala.

BrNGar Un Servicio CUTtural Con actores ComUNItaros, que promueva ia
creatividad, aprecio y practica del arte en la ciudadania y contribuya con el
desarrollo humano sostenible y la participacion ciudadana en los procesos
culturales que surjan en las comunidades, sus valores e identidad, promoviendo

Estudiantes y maestros de las academias comunitarias de arte de los
diferentes municipios de la repblica de Guatemala.

Acuerdo Ministerial del Ministerio de Educacion #796 del cuatro de
diciembre de 1979

cteeent
a) Dignificar y estimular la labor creadora de los artistas; b) Difundir las muestras
del arte guatemalteco e internacional en sus distintas manifestaciones; c)
Organizar programas culturales para todo publico; d) Difundir acciones culturales
en todo el territorio nacional, mediante la organizacion e implementacion de
grupos artisticos y muestras culturales itinerantes; e) Fomentar el fortalecimiento
del espitiru guatemalteco, mediante la organizacion de programas que propicien
la conservacion, investiaacion v divulgacion de nuestros valores culturale:

artistas, estudiantes y maestros de las distintas disciplinas del arte

Acuerdo Ministerial No. 777-99 de fecha 15 de diciembre de 1999: Creacién
de la Escuela Nacional de Marimba del Municipio de San Ildefonso
Ixtahuacén del Departamento de Huehuetenango

Institucion educativa dedicada a la ensefianza de la musica con especialidad en
la ejecucion del instrumento denominado marimba

estudiantes y maestros de la Escuela Nacional de Marimba del municipio
de San lldefonso Ixtahuacan, Huehuetenango

Acuerdo Ministerial No. 238-2007 de fecha 16 de abril de 2007: Creacion de
las Orquestas Juveniles de Guatemala en las cabeceras departamentales de
la republica

Promover las capacidades y el talento artistico de nifios y jovenes de ambos
sexos en los departamentos de la Republica para fortalecer la armonia
comunitaria y el cultivo e intercambio de valores culturales.

Nifios y jovenes creativos, inspirados, interpretes y recreados en el area
artistico-musical

Acuerdo Ministerial No. 561-99 de fecha 2 de septiembre de 1999: Creacion
de la Escuela Nacional de Marimba “Gilberto Martinez del Municipio de San
Antonio Huista del Departamento de Huehuetenango

Institucion educativa dedicada a la ensefianza de la musica con especialidad en
la ejecucion del instrumento denominado marimba

estudiantes y maestros de la Escuela Nacional de Marimba de San Antonio
Huista, Huehuetenango

Reglamento Interno de la Marimba de Concierto del Ministerio de Cultura y
Deportes, Articulo 30. Acuerdo Ministerial de Cultura y Deportes, No. 54-91,
del 07 de mayo de 1991

Investigacion, rescate, estudio, revaloracion, desarrollo y difusion de la marimba.

Interpretes, fabricantes de marimbas y poblacién en general benefiada con
los conciertos de marimba.

Acuerdo Ministerial Nimero 493-2008 del Ministerio de Cultura y Deportes,
Normativa que contiene los requisitos para la autorizacion de
presentaciones artisticas y grupos artisticos extranjeros en Guatemala

Todo el articulo contiene requisitos y documentos para la autorizacion de
presentaciones artisticas y grupos artisticos extranjeros en Guatemala.

propietario o representante legal de empresas organizadoras de eventos,
personas individuales y juridicas propietarias, arrendatarias o
administradores de locales donde se realice un espectaculo

Acuerdo Ministerial 63-2019 que aprueba el Manual de Organizacion y

Funciones del Ministerio de Cultura y Deportes

Todo el contenido orienta la estructura organizacional, funciones y
competencias de las dependencias del Ministerio de Cultura y Deportes.

servidores publicos, prestadores de servicios y personas vinculadas del
Ministerio de Cultura y Deportes




Analisis de politicas publicas

[Nombre de la institucién:

MINISTERIO DE CULTURA Y DEPORTES

Instrucciones:

SEGEPLAN. https://ecursos.segeplan.gob.gt/capp/

Identificar las politicas directamente relacionadas o aquellas a donde hay aportes institucionales.

Para mas informacidn sobre las politicas publicas vigentes del pais, verificar el Centro de Acopio de Politicas Publicas (CAPP), de

b C d e f
s e = 3 " A VA et e Area responsable de incorporar en el Area responsable de verificar la
No. Nombre de la politica publica y afio Pobl; fectad: lalidades de incl | P P P
quehacer institucional incorporacion

1|Plan de Desarrollo Katin Nuestra Guatemala 2032

Poblacion General
Poblacion Vulnerable de las
areas urbanas y rurales

Procesos de Formacion Artistica
Procesos de Fomento de las Artes
Procesos de Difusion de las Artes
Procesos de Apoyo a la Creacion

Fortalecer los distintos mecanismos de difusion
cultural existentes (museos, centros culturales,
grupos artisticos, academias de arte,
conservatorios) y crear nuevos, garantizando que
se atienda a todos los pueblos indigenas desde
un enfoque intercultural.

Fortalecer el tejido social y el auge de la
creatividad y la innovacion a través del deporte no
federado y no escolar y la recreacion fisica para la
poblacion guatemalteca

Creacion de Espacios de Participacion Ciudadana,
Promocion y Gestion Cultural, Generar Espacios de
Promocion y Gestion Cultural en Territorio,
Inclusion de la dimensién cultural en los
programas, proyectos y planes interinstitucionales,
Formulacion de Politicas Culturales Municipales,
Eventos de intercambio cultural

Formacion Artistica
Fomento de las Artes
Difusion de las Artes
Espectaculos Publicos
Apoyo a la Creacion Artistica

Direccién General de Museos, IDAEH,
Direccién General del Patrimonio
Intangible.

Direccién de Areas Sustantivas

Direccion de Participacion Ciudadana,
Direccién de Vinculacién Institucional,
Direccién de  Diversidad Cultural

Direccion de Participacion de
Interculturalidad

Direccion General de las Arte

Direccion General del Patrimonio Cultural y
Natural

Direccién General del Deporte y la
Recreacion

Direccion General de Desarrollo Cultural
Direccion General de Interculturalidad
Direccién de Planificacion y Modernizacion
Institucional

2|Politica General de Gobierno 2024-2028

Poblacion General

Procesos de Formacion Artistica
Procesos de Fomento de las Artes
Procesos de Difusion de las Artes
Procesos de Apoyo a la Creacion

Impulsar y fortalecer la restauracion, preservacion
y proteccion del patrimonio cultural, en particular
con los museos y sitios arqueoldgicos, utilizando
las herramientas de innovacién tecnoldgica.

Promover la actividad y recreacion fisica a través
del deporte, tanto a nivel recreativo como
competitivo, para contribuir al bienestar fisico y
mental de la poblacion guatemalteca

Promover la Participacion Ciudadana para
Fortalecer las Expresiones Culturales como Motor
de Desarrollo, Generar Espacios de Promocion y
Gestion Cultural en Territorio, Promocion y
revitalizacion de la identidad cultural de los
pueblos a través de Casas de Desarrollo Cultural,
Inclusion de la dimensién cultural en los
programas, proyectos y planes interinstitucionales,
Formulacion de Politicas Culturales Municipales,
Eventos de intercambio cultural, Investigar,
traducir, imprimir y publicar/socializar

infarmaciAn cnhra avnracinnac cultiralac

Formacion Artistica
Fomento de las Artes
Difusion de las Artes
Espectaculos Publicos
Apoyo a la Creacion Artistica

Direccién General de Museos, IDAEH,
Direccién General del Patrimonio
Intangible.

Direccién de Areas Sustantivas

Direccion de Participacion Ciudadana,
Direccién de Vinculacién Institucional,
Direccién de Diversidad Cultural

Direccion de Participacion de
Interculturalidad

Direccién General de las Artes

Direccién General del Patrimonio Cultural y
Natural

Direccién General del Deporte y la
Recreacion

Direccién General de Desarrollo Cultural
Direccién General de Interculturalidad
Direccién de Planificacion y Modernizacion
Institucional

3|Politica Nacional de Juventud 2012-2020

Adolescentes y jovenes de
13 - 29 afios

FTUCESOS UE FONTIacion Al tstica

Promover la actividad fisica y la practica deportiva
como medio para el desarrollo fisico y mental, el
fortalecimiento de la actividad cognoscitiva y el
uso apropiado del tiempo libre de jovenes de
ambos sexos con edades comprendidas de los 13
alos 29 afios

Formacion para el fortalecimiento y convivencia

Formacion Artistica

Direccion de Areas Sustantivas

Direccion de Participacion Intercultural

Direccion General de las Artes

Direccion General del Deporte y la
Recreacion

Direccion General de Interculturalidad
Direccién de Planificacion y Modernizacion
Institucional

Politica Publica de Proteccion Integral a la Nifiez y la
Adolescencia 2017-2032

Nifios de 4 - 13 afios

Promover la practica deportiva, fisica y recreativa
como medio para el desarrollo motriz y la
educacion del movimiento en personas de 4 a 12

anos. no escolare:

Direccion de Areas Sustantivas

Direccion General del Deporte y la
Recreacion

Direccién de Planificacion y Modernizacion
Institucional

Politica Nacional de Atencion Integral a las Personas Adultas
Mayores en Guatemala periodo 2018-2032

Personas de 60 afios 0 mas

Promover la practica deportiva y recreativa como
medio para el mejoramiento y la conservacion de
la salud; asi como el bienestar individual y
colectivo de las personas de la tercera edad (60
afios en adelante)

Direccion de Areas Sustantivas

Direccion General del Deporte y la
Recreacion

Direccién de Planificacion y Modernizacion
Institucional

6|Politica Nacional en Discapacidad
2006

Personas con discapacidad

Procesos de fomento de las artes

Promover y realizar actividades con caracteristicas
aptas para personas con alguna discapacidad
fisica, mental o sensorial a través del deporte
adaptado y la recreacion fisica

Fomento de las Artes

Direccién de Areas Sustantivas

Direccién General del Deporte y la
Recreacion

Direccién General de las Artes

Direccién de Planificacion y Modernizacion
Institucional




Area responsable de incorporar en el
h

Area responsable de verificar la

No. Nombre de la politica publica y afio Poblacién afectad: dalidades de inclusion institucional institucional ; -
Procesos de Formacion Artistica
Procesos de Fomento de las Artes Formacion Artistica
Procesos de Difusion de las Artes Fomento de las Artes
Procesos de control y regulacion de espectaculos |Difusion de las Artes
publicos Espectaculos Publicos
Procesos de Apoyo a la Creacion Apoyo a la Creacion Artistica
Direccién de Areas Sustantivas
Fortalecer la convivencia armonica entre personas |Y Direccion de Parques y Centros
y pueblos que cohabitan en Guatemala, a través | Deportivos y Recreativos
del deporte no federado y no escolar, S
. . Direccion General del Deporte y la
promoviendo valores como la tolerancia, el -
A P Recreacion
respeto, la solidaridad, la disciplina el esfuerzo S
. - N . . . . . L S Direccién General de Desarrollo Cultural
7|Politicas Culturales, Deportivas y Recreativas 2015-2034 Poblacién General colectivo, asi como la cohesién social y la cultura | Direccién de Participacion Ciudadana, o
. ) . ., L Direccion General de Interculturalidad
de paz. Direccion de Vinculacion Institucional, . L e .
. ) . . Direccion de Planificacion y Modernizacion
Direccién de Diversidad Cultural o
- . Institucional
Promover la Participacion Ciudadana para
Fortalecer las Expresiones Culturales como Motor
de Desarrollo, Generar Espacios de Promocion y
Gestion Cultural en Territorio, Promocion y
revitalizacion de la identidad cultural de los
pueblos a través de Casas de Desarrollo Cultural,
Inclusion de la dimension cultural en los
programas, proyectos y planes interinstitucionales,
Formulacion de Politicas Culturales Municipales,
Eventos de intercambio cultural, Investigar,
traduicir_imnrimir v nuhlicar/eacializar
PTOCes05 ae Formacion Artistica
Procesos de Fomento de las Artes . p
o Formacion Artistica
Procesos de Difusion de las Artes
Fomento de las Artes
Difusion de las Artes
Actividades Deportivas y Recreativas
Charlas de Sensibilizacion .
L Direccién General del Deporte y la
Exhibicion de Juego de Pelota Maya L i . .
Direccion de Areas Sustantivas Recreacion
. . . ., ., - . Direccién General de Desarrollo Cultural
8| Politica Migratoria Guatemala 2023 Diaspora Guatemalteca Formulacion de Politicas Culturales Municipales, o .
Sequimiento, Monit Evaluacion de | Direccién de Interculturalidad
eguimiento, Monitoreo y Evaluacion de las A . ” - A - R
g N y o Direccién de Vinculacion Institucional, Direccién de Planificacion y Modernizacion
Politicas Culturales Municipales, Coordinacion . - R e
. . . . Direccion de Diversidad Cultural Institucional
para garantizar el funcionamiento del Sistema de
Informacién Cultural, Desarrollar formacién y
eventos de promocion en expresiones culturales
desde el reconocimiento de la equidad de etnia y
género.
Direccién de Participacion Intercultural
-~
Procesos de Formacion Artistica Formacion Artistica
Procesos de Fomento de las Artes Fomento de las Artes
Procesos de Difusion de las Artes Difusion de las Artes N
Direccion General de las Artes
- ., L Direccién General del Deporte y la
. - . . L N Contribuir y fomentar a través de la actividad - P y
Politica Publica de Proteccion a la Vida y la Institucionalidad L L L R o Recreacion
- Nifiez y Juventud fisica sistematica a la mejora de las condiciones de o
de la Familia 2021-2032 . - , L N 5 . Direccion General de Desarrollo Cultural
vida de la poblacion a través de la practica de Direccién de Areas Sustantivas L P B
. L . Direccién de Planificacion y Modernizacion
deporte, actividad fisica y recreacion. o
Institucional
Promocion y revitalizacion de la identidad cultural | Direccién de Participacion Ciudadana,
de los pueblos a través de Casas de Desarrollo Direccion de Diversidad Cultural
Cultural, Eventos de intercambio cultural
Contribuir al desarrollo Sistema Nacional de N . . Direccion General del Deporte y la
. o . L . .. |Direccion de Areas Sustantivas -
Plan Nacional del Deporte, la Educacion Fisica y la Recreacion ., Cultura Fisica fomentando el derecho a la practica o Recreacion
10|, . Poblacion en general Y Direccion de Parques y Centros o e B
Fisica 2014-2024 del deporte no federado y no escolar y la . . Direccién de Planificacion y Modernizacion
e .. Deportivos y Recreativos o
recreacion fisica en la poblacion guatemalteca Institucional
Procesos de Formacion Artistica . .
Formacion Artistica
Promover actividades y que incrementan la S A -
ticipacion f ) ya ctividades d i Direccion de Areas Sustantivas
articipacion femenina en actividades deportivas L
p F itiend . pv y Direccion General de las Artes
recreativas, permitiendo que mujeres y nifias L
P q . Y v Direccién General del Deporte y la
N demuestren su talento y capacidades, lo que -
Politica Nacional de Promocion Mujeres mayas, contribuye a mejorar su autoestima y confianza en Recreacion
11 garifunas, Xinkas Y ) y Direccion General de Desarrollo Cultural

y Desarrollo Integral de las Mujeres 2024-2028

y mestizas

si misma
Desarrollar formacion y eventos de promocion en

expresiones culturales desde el reconocimiento de
la equidad de etnia y género

Canacitacion con Fnfoaue Intercultural

Direccién de Diversidad Cultural

Direccién de Participacion Intercultural

Direccién General de Interculturalidad
Direccién de Planificacion y Modernizacion
Institucional




Area responsable de incorporar en el
h

Area responsable de verificar la

No. Nombre de la politica publica y afio Poblacién afectad: dalidades de inclusion institucional institucional ; -
Capacitacion “La relevancia del juego y la
recreacion en los procesos de reinsercion social”
Capacitacion sobre la importancia de las
actividades ludo-pedagdgicas y recreativas para la
prevencion de la violencia . L.
Direccién General del Deporte y la
L . Recreacion
e . . L. Conservatorio y juegos recreativos . L . .
12| Politica Nacional de Seguridad 2024 Poblacién en general L. . Direccién de Areas Sustantivas
Construccién de redes de voluntariado . L L o
) Direccién de Planificacion y Modernizacion
comunitario L
Institucional
Cuadra a cuadra
Dia del Reo
Dia deportivo familiar
Talleres de prevencion sobre la trata de personas
Talleres de video foro y socio dramas “Soy
Migrante”
L . Direccion General del Deporte y la
Favorecer una nutricion optima que promueva el R -
ecreacion
Politica Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional 2022- sano crecimiento y desarrollo cognitivo de la L .
13 » B L . . . Direccion de Areas Sustantivas
2037 Poblacién en general poblacion mas joven, a través de actividad fisica. . . L o
B o, N ) Direccién de Planificacion y Modernizacion
Asi como la construccion de polideportivos o
Institucional
Verdad y justicia; medidas de rehabilitacion.
Direccion de Investigacion, catalogacion y
registro de Bienes Culturales Direccion General del Patrimonio Cultural y
Politica Nacional de Reparacion a las Comunidades Afectadas |Habitantes de las Natural
14 por la Hidroeléctrica Chixoy cuyos derechos humanos fueron |comunidades afectadas por Direccion de Diversidad Cultural Direccién de Desarrollo Cultural
vulnerados la construccion de la Desarrollar formacién y eventos de promocion en Direccién de Interculturalidad
2014-2029 Hidroeléctrica Chixoy expresiones culturales desde el reconocimiento de Direccién de Planificacion y Modernizacion
la equidad de etnia y género Institucional
Direccion de Participacion Intercultural
Protocolos de Consulta Previa a lideres Indigenas
., L Direccion General del Patrimonio Cultural y
Fomentar la valoracién y apreciacién de los Natural
1 Politica de conservacion, proteccion del ambiente y recursos Poblacion general recursos naturales como patrimonio Natural en IDAEH, Direccion de Patrimonio Intangible,
naturales 2007 g coordinacion con las instituciones rectoras del Parque Nacional Tikal . L e o
. . Direccién de Planificacion y Modernizacion
medio ambiente. o
Institucional
Creacion de Espacios de Participacion Ciudadana,
Promocion y Gestion Cultural, Promocion y
revitalizacion de la identidad cultural de los Direccion de Participacion Ciudadana
pueblos a través de Casas de Desarrollo Cultural,
Eventos Culturales y Académicos que Fortalecen el
Desarrollo Cultural y la Participacion Ciudadana de
los Pueblos Indigenas, Eventos Culturales A
L 9 Y Direccién General de Desarrollo Cultural
L - Académicos que Fortalecen el Desarrollo Cultural L N
. . Poblacién de territorios L Direccion General de Interculturalidad
16| Politica Nacional de Desarrollo Rural Integral 2009 y la Participacion Ciudadana de los Pueblos o P P
rurales . o . -, Direccién de Planificacion y Modernizacion
Indigenas, Inclusion de la dimension cultural en L
Institucional
los programas, proyectos y planes
interinstitucionales, Dotacion de insumos,
capacitacion y promocion, para la revitalizacion y
mejoramiento de las Industrias Culturales y
Desarrollo econémico Direccion de participacion Intercultural
Dialoaos Interculturales
- . N . Promocion y revitalizacion de la identidad cultural Direccion General de Desarrollo Cultural
Politica Nacional de Descentralizacion del Organismo . o o o e B
17| . ., de los pueblos a través de Casas de Desarrollo Direccion de Participacion Ciudadana Direccién de Planificacion y Modernizacion
Ejecutivo 2005 Poblacion en General o
Cultural Institucional
. - R L Formulacion de Politicas Culturales Municipales; Direccion General de Desarrollo Cultural
Politica de Fortalecimiento a las Municipalidades Poblacion de los L N L o . - . S P, L
18 . .. |Seguimiento, Monitoreo y Evaluacion de las Direccién de Vinculacién Institucional Direccién de Planificacion y Modernizacion
2014 departamentos y municipios . L o
Politicas Culturales Municipales Institucional
Promover la Convivencia para Reduccién y
Eliminacion de la Discriminacion en el Ejercicio Direccién de Vinculacién Institucional, Direccion General de Desarrollo Cultural
19 Politica Nacional para el Desarrollo Turistico Sostenible de Emprendedores Ciudadano Direccién de Diversidad Cultural Direccién General de Interculturalidad
Guatemala 2023-2033 comunitarios Direccién de Planificacion y Modernizacion
Direccion de participacion Intercultural Institucional
Canacitarian can Fnfnaua Intarcultural
Promover la Convivencia para Reduccion y
Eliminacion de la Discriminacion en el Ejercicio . L, B Direccidn General de Desarrollo Cultural
e P . . P . Direccion de Participacion Ciudadana . L )
20 Politica Publica para la Convivencia y la Eliminacion del pueblos indigenas Ciudadano Direccién de Interculturalidad
Racismo y la Discriminacion Racial, 2006 9 N o Direccion de Planificacion y Modernizacion
Direccion de participacion Intercultural L
Institucional
Canacitarian con Enfaaus Intarcultural
Turismo Cultural, Dotacion de insumos,
capacitacion y promocion, para la revitalizacion y S . . Lo S
. . . Direccién de Vinculacién Institucional, Direccion General de Desarrollo Cultural
. . - . mejoramiento de las Industrias Culturales y S R S .
Politica Nacional de Emprendimiento "GUATEMALA L Direccion de Diversidad Cultural Direccion General de Interculturalidad
21 N Emprendedores Desarrollo econémico . L. e L
EMPRENDE" 2015-2030 Direccién de Planificacion y Modernizacion
Direccién de Participacion Intercultural Institucional
Nidlnnne Intarculturalac
Generar Espacios de Promocion y Gestion Cultural
en Territorio, Promover el Reconocimiento de la
Diversidad Cultural, Eventos Culturales S
Académicos que Fortalecen el Desarroll); Cultural Pireccion General de Desarrollo Cultural
22|Politica Nacional de Cambio Climatico 2009 Poblacion en general L q. . Direccion de Participacion Ciudadana Direccién de Planificacion y Modernizacion
y la Participacion Ciudadana de los Pueblos Institucional
Indigenas, Eventos Culturales y Académicos que
Fortalecen el Desarrollo Cultural y la Participacion
Ciudadana de los Pueblos Indigenas
Direccién General de Interculturalidad
23|Prioridades Nacionales de Desarrollo Poblacion en general Capacitacion con Enfoque Intercultural Direccion de Participacion Intercultural Direccién de Planificacion y Modernizacion

Institucional




Vinculacion con los enfoques de la planificacion

|Nombre de la institucion:

MINISTERIO DE CULTURA Y DEPORTES

Instrucciones:

En la primera columna de la tabla se encuentran los enfoques de la planificacion. Identificar y detallar las acciones de acuerdo al enfoque y como esto se operativiza dentro del quehacer
institucional (modalidad de inclusion), area responsable de incluir las acciones y area responsable de la verificacion. Consultar la seccion 3.1.4 y el anexo 6 de la Guia PEI.

No.

Enfoques

de incll

Area responsable de incorporar en el quehacer institucional

Area responsable de verificar la incorporacion

1

Equidad

Los servicios que brinda la Direccion General
del Patrimonio Cultural y Natural, busca lograr
que las mujeres y hombrs, cuenten con igual
acceso a los servicios que esta Direccion
brinda.

Coordinacion Interinstitucional y DGPCN

Despacho  Superior, Direccion General del
Patrimonio Cultural y Natural y la Delegacién de

Planificacion.

Procesos de formacion artistica en el nivel
profesional y bésico

Formacion Artistica

Delegacion de Planificacion y Modernizacion

Inclusion en los programas y actividades
deportivas y recreativas. Considerando que la
produccion atienden a grupos vulnerables de
la sociedad guatemalteca (nifiez, juventud,
adulto  mayor, personas
discapacidad, inclusion y convviencia, entre

atrag)

mujeres, con

Direccion de Areas Sustantivas

Direccion General del Deporte y la Recreacion

Equidad etnica

Producto: Personas beneficiadas con eventos
de promocioén cultural;

Producto: Instituciones y organizaciones
beneficiadas con asesoria técnica 'y
coordinacion en temas de inclusion cultural en
la prestacion de servicios publicos y privados;

Producto: Personas que participan en
actividades de expresiones culturales
tradicionales en el marco de la diversidad
cultural

Direccion de Participacion Ciudadana (Actividad
Fomento de la Promocién y Formacién Cultural).

Direccion de Vinculaciéon Institucional (Actividad
Difusién y Aplicacion de las Politicas Culturales).
Diversidad Cultural

Direccion de (Actividad

Reconocimiento Positivo de la Diversidad Cultural).

Direccion General de Desarrollo Cultural

Los servicios que brinda la Direccion General
del Patrimonio Cultural y Natural, busca lograr
que personas de todas las etnias cuenten con
igual acceso a los servicios que esta Direccion
brinda.

Coordinacion Interinstitucional y DGPCN

Despacho  Superior, Direccion  General  del
Patrimonio Cultural y Natural y la Delegacién de
Planificacion.

Cambio climético

Para contribuir en la mitigacion de emisiones
de gases invernaderos,
fomentara el proceso de reciclaje dentro en
cada dependencia de la Direccion General del
Patrimonio Cultural y Natural, asi como
también, el uso adecuado de los insumos

de efectos se

comon el nanel

Todas las Dependencias de la Direccion General del
Patrimonio Cultural y Natural.

Recursos Humanos, Direccion
Administrativa y la Delegacién de
Planificacion

Producto: Personas beneficiadas con eventos
de promocién cultural

Direccion de Participacion Ciudadana (Actividad
Fomento de la Promocién y Formacién Cultural).

Direccion General de Desarrollo Cultural

Gestion integral del riesgo
(ambiental, laboral u otro)

Por medio del Instituto de Antropologia e
Historia de Guatemala -IDAEH-, se realizan las
acciones necesarias a nivel nacional cuando
ocurren fenémenos naturales o sociales que
afecten a la poblacién obietivo

Instituto de Antropologia e Historia de Guatemala
-IDAEH-

Delegacion de Planificacion
Direccion Superior




Identificacion y priorizacion de la problematica

Nombre de la institucion:

[

MINISTERIO DE CULTURA Y DEPORTES

Instrucciones:

Enlistar los problemas que por mandato debe atender y considerar los elementos ;Qué?, ;Quiénes?, y la magnitud del problema (datos estadisticos de los Gltimos 5 a 10 afios, tanto de fuentes

nacionales como de fuentes internacionales para hacer comparaciones). Con base en el

debe atender.
Consultar:
Guia PES: el Paso 1. Seleccion de los principales problemas de desarrollo, de la seccion 2.2.1 Anélisis de situacion.
Guia GpR: Fase 1 Identificacion y analisis de la problematica y la Fase 2 Priorizacion de problemas o condicion de interés.

o itud del pi

priorizar el de mayor impacto en la poblacién a la que por mandato

Magnitud

Prioridad

iQué? ¢Quiénes? ~ L )
5 ., < . < (Tamafio del problema, datos estadisticos (Listar de uno en adelante los
No.| (Situacion que limita las capacidades, los (Poblacion afectada por el ) ) Problema n
. L nacionales y comparaciones con datos problemas, con base en el tamafio
derechos y el bienestar de una poblacién) |problema y sus factores causales)| . ) L ~
internacionales de los ultimos 5 a 10 afios) del problema)
DIRECCION GENERAL DE LAS ARTES
Limitado desarrollo de la
formacion de artistas en
1 Limitado acceso a la formacion artistica. Grupo etario de 8 a 60 afios Nacional (9,469) Guatemala debido a escasos 1

centros educativos que formen
artistas especializado

Deficiencia de infraestructura para la

Grupo etario de 0 afos en

Poco desarrollo del arte en
Guatemala y limitado acceso de la

2 [formacion, fomento y difusion de las artes a Nacional (8 edificios) L, 3
. . adelante poblacién en general a los
nivel nacional .
beneficios del arte
Carencia de legislacion propia para el sector Trato que no se ajusta a las
I I [ I . - . . . . s
3 L 9 propia p Grupo etario de 18 a 65 afios Nacional (2,127 artistas registrados) necesidades especificas del sector 2
artistico guatemalteco fori
artistico en general
Falta de acreditacion académica,
Carencia de una ley nacional en formacion Grupo etario de 0 afos en . limitado acceso a estudios
4 ren y P Nacional (9,469) . . 4
artistica adelante superiores, becas y diversas
opciones laborales
Ausencia de maestros
especializados en cada una de las
disciplinas de las artes;
Carencia de una politica nacional formativa de . . deficiencias formativas en quienes
L . . . Nacional (500 maestros especializados en | . .
5 [maestros especializados en las diversas ramas |Grupo etario de 18 a 65 afios Jas artes) ejercen la docencia en las 5
de las artes disciplinas de las artes; carencia
de planes formativos en
disciplinas especializadas de las
artac
Carencia de sistematizacion sobre registros, . . Dificultad para tomar decisiones y
o . - . Grupo etario de 0 afios en . X
6 |estadisticas e investigaciones referidos a las adelante no se cuenta con registros acciones con respaldo para el 6
artes en Guatemala mejoramiento del arte en general.
Afecta en la calidad del
. . espectaculo debido a
Falta de normativa legal actualizada que . " .
. - Grupo etario de 0 afos en . . regulaciones obsoletas que no
7 |[regule el control de los espectaculos publicos 1,800 inspecciones ) . 7
. . adelante estan acorde a las necesidades
a nivel nacional .
actuales en materia de
espectaculo
DIRECCION GENERAL DEPATRIMONIO CULTURAL
. . . . P . . . Baja cobertura para el Registro
Perdida y detrioro acelerado del Patrimonio Pérdida y deterioro del patrimonio cultural ,J -, p X g y
1 . Estado de Guatemala L. Divulgacion del Patrimonio 1
Cultural y Natural no registrado por factores antropicos . N
Cultural y Natural a nivel nacional
R P - - Baja cobertura para el Registro
Desvalorizacion econdmica de la cultura y del Desconocimiento del valor econémico que ,J , P ) g Y
2 . N Guatemala L . Divulgacion del Patrimonio 2
patrimonio cultural y natural representa a la region la riqueza cultural X .
Cultural y Natural a nivel nacional
. e . P Baja cobertura para el Registro
Mecanismos de difusion inexistentes de Desconocimiento del valor econémico que ,J L, P ) g y
3 o, . . Guatemala ., . Divulgacion del Patrimonio 3
valorizacién del patrimonio cultural y natural representa a la region la riqueza cultural . N
Cultural y Natural a nivel nacional
. . I, . L Baja cobertura para el Registro
Limitada investigacion de expresiones Poca cobertura de mapeo arqueoldgico por ,J ., P . g y
4 Guatemala Divulgacion del Patrimonio 4
culturales falta de recursos . .
Cultural y Natural a nivel nacional
Personal insuficiente para atender lo relativo a . . ., |Baja cobertura para el Registro y
. . . Presupuesto insuficiente para contratacion | _ s, ) °
5 |la preservacion del patrimonio cultural y Guatemala . Divulgacion del Patrimonio 5
de personal en regiones . R
natural Cultural y Natural a nivel nacional
Poca desconcentracion de los servicios de Poca desconcentracion de los servicios de |Baja cobertura para el Registro y
6 |[proteccion y resguardo del patrimonio Guatemala proteccion y resguardo del patrimonio | Divulgacion del Patrimonio 6

cultural de la nacién

cultural de la nacion

Cultural y Natural a nivel nacional




Magnitud

Prioridad

cultural

Qué? Quiénes? - - A
. L. . i' . i' (Tamafio del problema, datos estadisticos (Listar de uno en adelante los
No. (Situacion que limita las capacidades, los (Poblacion afectada por el ) A Problema ~
. ., nacionales y comparaciones con datos problemas, con base en el tamafio
derechos y el bienestar de una poblacién) |problema y sus factores causales)| . N e -
internacionales de los ultimos 5 a 10 afios) del problema)
DIRECCION GENERAL DEL DEPORTE Y LA RECREACION
La situacion de pobreza general y
pobreza extrema provoca que la
poblacién se enfoque en sustituir
y considere la actividad fisica. El
deporte y la recreacion fisica
como algo secundario. No existe
la cultura de practica de actividad
. L, fisica, deporte y recreacion fisica.
. . L, Datos del Censo: cantidad poblacion, P y
Escaso interés de la poblacion para el uso de b |
. " . L urbanay rura e .
su tiempo libre para realizar actividades que ., . y X Desconocimiento de las ventajas
1 R L La poblacion en general Nivel de pobreza (extrema) porcentajes . 3
contribuyan a la salud fisica, mental y . . . que presenta para la salud fisica,
. Niveles hetareis (mujeres, adolescentes, . o
emocional - ) ... |mental y emocional la realizacion
nifez, adulto, laboral, escolar, universitaria, L -
de actividad fisica, deporte y
recreacion
Gran parte del tiempo libre o
restante del horario laboral se
invierte en el trafico, ya sea en
vehiculo particular o transporte
colectivo
No hay espacios suficientes,
adecuados, seguros y accesibles
. . . ara la practica de actividad fisica.
Limitada infraestructura y otros medios de P . P .,
. . . . - . . La asignacion de recursos
tipo deportivo y recreativo en la calidad y - Estadisticas de infraestructura: complejos, | , X
2 . . . La poblacion en general . . publicos y privados para la 1
cantidad deseable para el disfrute del tiempo parques, gimnasios entre otros ., .
. o . . construccion de infraestructura
libre en la realizacion de actividad fisica . -
deportiva no es prioridad, pasa a
ser de caracter secundario.
La poblacion tiene pocos
estimulos y oportunidades para
Escaso conocimiento de los lideres Medios de divulgacion, lideres deportivos, |realizar actividad fisica, practicar
comunitarios, las familias y la poblacion sobre actividades deportivas en general deporte y recreacion fisica.
3 |laimportancia del uso positivo del tiempo La poblacion en general (DEPORTE PARA TODOS) Cobertura, Desconocimiento, desinterés, falta 2
libre a través de realizar actividad fisica, centros regionales, promotores regionales, |de compromiso y de motivacion
practicar deporte y recreacion fisica departamentales, entre otros para promover la actividad fisica
en la familia y la comunidad.
DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO CULTURAL
Segun datos del Instituto Nacional de
. Estadistica (INE) de Guatemala, en 2002, el
Personas pertenecientes a - R -
. L 43% de la poblacion se identificaba como
alguna comunidad lingistica . -
. hablante de un idioma indigena. Para 2018, | . . L
maya, artistas y gestores . L . A N Limitada practica de elementos
. L o . esta cifra disminuyd al 33%, evidenciando |. o .
Desigualdad y Exclusion culturales, jovenes, estudiantes, ., . identitarios y expresiones 1
] una reduccion del 10% en 16 afos. Este ,
mujeres, grupos vulnerables, . A ) culturales de las culturas del pafs.
P descenso sugiere una tendencia hacia la
educadores, académicos, P
disminucion en el uso de lenguas
emprendedores y artesanos o A
indigenas, lo que pone en riesgo su
cantinuidad
Segun datos del Instituto Nacional de
Personas pertenecientes a Estadistica (INE) de Guatemala, en 2002, el
P! ) . 43% de la poblacion se identificaba como
alguna comunidad linguistica o S
. hablante de un idioma indigena. Para 2018, | . . o
maya, artistas y gestores . T R . Limitada préctica de elementos
L, L, n esta cifra disminuyd al 33%, evidenciando |, L .
Aculturacion culturales, jovenes, estudiantes, ., "~ identitarios y expresiones 2
R una reduccion del 10% en 16 afios. Este .
mujeres, grupos vulnerables, K R . culturales de las culturas del pais.
. descenso sugiere una tendencia hacia la
educadores, académicos, C D
disminucion en el uso de lenguas
emprendedores y artesanos L .
indigenas, lo que pone en riesgo su
cantinuidad,
Segun datos del Instituto Nacional de
. Estadistica (INE) de Guatemala, en 2002, el
Personas pertenecientes a ., . .
. S 43% de la poblacion se identificaba como
alguna comunidad lingUistica . -
. hablante de un idioma indigena. Para 2018, | . . L
o L L. maya, artistas y gestores . L , A N Limitada practica de elementos
Limitada retribucion econémica en el L, . esta cifra disminuyd al 33%, evidenciando |. . .
. culturales, jovenes, estudiantes, L . identitarios y expresiones 3
desarrollo de expresiones culturales i una reduccion del 10% en 16 afos. Este ,
mujeres, grupos vulnerables, . A i culturales de las culturas del pais.
P descenso sugiere una tendencia hacia la
educadores, académicos, P
disminucion en el uso de lenguas
emprendedores y artesanos L .
indigenas, lo que pone en riesgo su
- continuidad
DIRECCION GENERLA DE INTERCULTURALIDAD
e . L, L . Limitado reconocimiento, respeto
Limitada implementacion de politicas publicas| .. . . o . .
. Nifos, jovenes y adultos No se tienen registros y valorizacion de la diversidad 1
interculturales
cultural
Limitada participacion de los pueblos Limitado reconocimiento, respeto
indigenas en los espacios de toma de Nifios, jovenes y adultos No se tienen registros y valorizacion de la diversidad 2
decisiones cultural
L L, Limitado reconocimiento, respeto
Desconocimiento y desvalorizacion de las . . . o N .
o o o Nifios, jovenes y adultos No se tienen registros y valorizacion de la diversidad 3
cosmovisiones y conocimientos indigenas
cultural
Limitado reconocimiento, respeto
Discriminacion y racismo estructural Nifios, jovenes y adultos No se tienen registros y valorizacion de la diversidad 4




‘ Anilisis de poblacion

‘ Nombre de la institus MINISTERIO DE CULTURA Y DEPORTES.

Instrucciones:

Delimitar a la poblacién que es afectada por el/los tanto sus isticas internas como externas, para establecer con precision en que poblacién (a elegible) se enfocard la atencién por medio de la entrega de
productos. El andlisis de poblacién se realiza en funcién al nimero de problemas priorizados, ejemplo: si priorizé dos problemas, debe de realizar dos ejercicios de analisis de poblacién, donde identificara los productos (bienes o servicios) a entregar al
ciudadano o a su entorno inmediato,

Consultar:
Guia PES: Paso 2. F 6n de resultados estratégicos y sus a partir de los problemas de desarrollo
Guia GoR: Definicién de Poblacién. Fase 1: Formulacién de Resultados
a b c d e f g h i j K | m n
ripcion de la poblacién objetivo que por mandato debe atender Ia i i
Ubicacion geografica de la
poblacion elegible ** Territorializacion **
(marcar con una X)
+*poblacién =8 Rango de Pti:i:ll‘: Comunidad
Problema central *Causa **Poblacion universo **Poblacion objetivo. 8 5 Lingiistica®** (ver
elegible edad*** poblacion*** )
listado abajo)
(ver listado abajo)
Urbana Rural Departamento Municipio
Hombres Mujeres
CsCasa promoTonT e
las artes a nivel
comunitario,
municipal y
departamental
Limitadas gestiones
para propiciar el it
Limitado desarrollo | desarrollo de la laboral y 08a65 Poblaién en
m e iesarrollo de lafaboral | 1 lacion en general Juventud juventud y N/A N/A N X X 22 departamentos | 340 municipios 8 Sin especificar
del arte en Guatemala artistica e aios general
Limitada cobertura de
instituciones publicas
artisticas a nivel
comunitario
Limitadas demandas
laborales Artisticas en
Baja cobertura para el - .
Regist Perdida y deterioro
Divlgacion dl ace\eryado del 52100 Todos los Todas as
vuigacion del " 18,079,810 16,260,415 16,260,415 7963417 8,296,998 - X X | Multidepartamental Multimunicipal comunidades
Patrimonio Cultural y | patrimonio culturaly afios pueblos ple
Naturalanivel | natural de Guatemala
nacinnal
Nifios y nifias
Los lideres de4a12afos
comunitarios, las atendidos con 4otz
” actividades | 1,642,622 1,696,295
familias y la poblacién i a0
en general no tienen fisicas, Pogomehi’
conocimiento sobre la deportivas y aoment
N . Achi’, Qeqchi’,
importancia del uso rocroativac ot
positivo del tiempo Jovenes de 13 Kagchikel
libre a través de a17 afos chcmam’
realizar actividad beneficiados 13a17 s qka '
fisica, practicar con actividades | 868,654 897038 2 ipakapense,
. I, - afios TZutyjil, Mam,
deporte y recreacion | Nifios, nifias jovenes, fisicas, i
fisica adolescentes, deportivasy "
Insuficiente Actividad ‘ Sakapulteko,
A hombres, mujeres, recreativas
Fisica de ) Uspanteko,
- adulto laboraly adulto |~ Personas de 4 a 65 | Maya, garifuna,
la Poblacién en o " i 1% x M 22 departamentos | 340 municipios | . Awakateko,
' mayor de la poblacién afios y mas Gvenes en Xinca, Ladino :
General en el tiempo etapa de Chalchiteko,
" . guatemalteca P "
libre La poblacién no juventud Alateko, Ch,
prioriza el uso de su beneficiados 1522 Jakalteko/Popti,
: A a b
tiempo libre para con actividades | 1,986,480 2,051,389 N q an?°b o
realizar actividades deportivas y anos Tektiteko,
que contribuyan a la recreativas Kiiche’, Itza’,
salud fisica, mental y adaptadas a su Mopan,
emocional etapa de vida Garifuna, Xinka,
Espafiol o
Adult 30a65
utos en 2,782,169 2,873,079 2 castellano
edad laboral aos
La poblacién no Adultos _
dispone de  ores 229,664 237,168 | 65+ afios
infraestructura P 4 4
- ersonas__de 7,509,588 7,754,970 a~65
deportiva y recreativa 265 afos afios
Limitado desarrollo | Escasa promocién de ) Nifiez | Poblainen | _ ;
prome Poblacién en general Juventud Ninezy x X 13229 x x| 22 departamentos | 340 municipios Sin especificar
del arte en Guatemala | _las artes a nivel iuventud aeneral
Insuricientes
mecanismos de
difusién cultural
P Visitantes
tangible e intangible :
atendidos en
con enfoque Todas las
. Turismo local y Museos, Todas las N " . Todos los N
intercultural (Museos, | Falta de presupuesto | Publico en general y N/A N/A x x comunidades
extranjero Parquesy edades pueblos e
Parques e linguisticas
Arqueolégicos, Araueolgicos
Centros Culturales y queolog
Centros
Nifios y nifias
Los lideres de4a12afos
comunitarios,las stendidos con oo
familias y a poblacién actvidades | 1,642,622 1,696,295 .
en general no tienen fisicas, o "
conocimiento sobre la deportivas y ‘oqomeht’,
recreativac Achi, Qreqcht’,
importancia del uso P
positivo del tiempo Jévenes de 13 . c|>1 w
libre a través de a17afios Paqc ikel,
realizar actividad beneficiados 3at7 Pogomarm,
fisica, practicar con actividades | 868,654 897,038 e Sipakapense,
deporte y recreacion fisicas, T “““J'!i Mam,
. ’ il
Poca practica de fisica deportivasy Sakapulteko,
actividad fisica, recreativas e
deportiva y de Personas de 4 a 65 Nifios, jévenes y | Maya, garifuna, P :
o nasde® Jévenes en X x| 22 departamentos | 340 municipios | Awakateko,
recreacion fisica en el afos y mas adultos Xinca, Ladino ;

] etapa de Chalchiteko,
tiempo libre de la i P Atoteko, Chei
nifiezy adolescencia | L@ poblacion no juventud : Chul
prioriza el uso de su beneficiados 18220 Jakalteko/Popti',

i a anioh
tiempo libre para con actividades | 1,986,480 2,051,389 2 Qanjobal,
realizar actividades deportivasy anos Tektiteko,
que contribuyan a la recreativas Kiche', ltza’,
salud fisica, mental y adaptadas a su Mopan,
emocional etapa de vida Garifuna, Xinka,
Espafiol o
I
Adultos en 2782168 T castellano
edad laboral afios
La poblacién no Adultos _
dispone de mayores 229,664 237,168 65+ afos
infraestructura Personas de 4 4a65
i N 7,509,588 7,754,970 ~
deportiva y recreativa 265 aros afios




ripcién de la poblacién objetivo que por mandato debe atender la

Ubicacion geogréfica de la
poblacidn elegible ** Terrtorilizacion **
(marcar con una X)
**Poblacién “rseo Rango de P“i:i:'f: Comunidad
Problema central “Causa **Poblacién universo **Poblacién objetivo & s Lingtistica®** (ver
clegible edad®* poblacion®** )
listado abajo)
(ver lstado abajo)
Urbana | Rural BEET D
Hombres Mujeres
Discriminacion, persona Pogomenr,
estigmatizaciény pertenecientes Achi, Qeqch’
racismo aalguna Chorti,
N P ilacio comunidad Kagchikel,
Limitada précticade | Asmilacion cultural - omunide e
] ingisti ) )
elementos ST ity acao mayor |mayaaristas 9281 e e | e
o , arti - - : i .
identitarios y alta depoliticasde | 1 174 810 habitantes ya v 4 y X x afios en x X 22 departamentos | 168 municipios | Garifunay Ipakap
protecciony (7269 afios de edad) | gestores . TZutujil, Mam,
expresiones culturales ¢ adelante Ladino !
~ |_oromocién cultural 14,795,851 habitantes |  culturales, Ixil
de las culturas del p: 1 ul
Baja remuneracién en jévenes, Sakapulteko,
el sector culturaly estudiantes, Uspanteko,
rentabilidad de las mujeres, Awakateko,
culturales ooun Chalchitek
Limitada implementacién
de Poliicas Piblicas Qeqchi’ Xinka,
Interculturales Sipakapense,
Kaqchikel,
Limitada participacion de Pogomam,
Limitado los pueblos indigenas en N /::al‘e:ot, K‘\crel'v
. los espacios de toma de aya, Garifuna, | Chalchiteco, il
reconocimiento, respeto 20270 AU o ) : )
miento, respel decisiones 18079810 6932886 50,000 35000 15,000 ° X X Nivel Nacional | Nivel Nacional | Xinka y Mestizo | Tzutujil, Mopan,
y valorizacién de la anos
: Ladino Qechi, Chui,
diversidad cultural ) S
Desconocimiento y Itzal,Popti, Achi,
desvalorizacin de las Pogomchi, Achi,
cosmovisiones y Garifuna, Itza),
conocimientos indigenas Kiche', Espafiol,
Discriminacién y racismo Qanjobal, Mam
estructural




Anilisis de evidencia con base en magnitud, evidencia y fuerza explicativa

de lai

‘ MINISTERIO DE CULTURA Y DEPORTES

Instrucciones:

Llenar la matriz para cada causa asociada al modelo conceptual. Seguir el orden de causas directas y sus causas Ultimas (Ultima causa indirecta identificada de la red de causalidad), una por una.
Para mayores detalles consultar el Paso 5 de la Guia PES.
Nota: toda informacion copiada, citada y/o interpretada de documentos, de cualquier origen, deberan referenciarse con normas APA.

Limitado D del Arte en

Causa directa/tltima de acuerdo con modelo conceptual

Andlisis sobre magnitud
(Copiar el pérrafo del documento de la evidencia que explica la magnitud del
problema)

Andlisis sobre Fuerza Explicativa
(Copiar el pérrafo del documento de la evidencia que explica la
relacién de causa y efecto entre el problema, la causa directa y la
causa dltima analizada)

Clasificacion de la evidencia consultada

Causa Directa 1: Limitada cobertura de instituciones

“La carencia que existe en cuanto al tema de cubrimiento de las
artes en las entidades educativas, ya que se evidencia..., que la
ensefanza de las artes a pesar de estar incluida e instaurada

La poca inversion en el establecimiento de instituciones
publicas a nivel municipal o comunitario y

departamental, condiciona la cobertura e identificacion
de artistas a nivel local, generando la poca participacion

demanden ofertas laborales artisticas

por los de corto plazo, lo que permite a las empresas mayor
flexibilidad y disminucion de costos; esto se combina con el

como la universidad y sus acuerdos de practicas
extracurriculares para el disefio de un sistema, cuyo fin es
facilitar un clima de intercambio entre artistas y empresas
de diferentes sectores econémicos” (Belis, 2017).

L o . L como area obligatoria mediante nuestra Constitucion Politica, no . | L Opinién
publicas artisticas a nivel comunitario . . T de personas con interés en desarrollar las actividades
cuenta con un reconocimiento dentro de las mismas instituciones L B . N
. L, artisticas a nivel de pais.Marta Erika, W. L. (1992). El
que la valore como campo esencial en la educacion...” (Perez, . . . " .
2011) movimiento funcionalista en la Arquitectura Nacional.
Guatemala: Facultad de Arquitectura USAC.
Se entiende que “La falta de proyectos y programas limitan “Algunas desigualdades vienen derivadas de la falta de
centrar el trabajo con las comunidades para determinar su vision | formacion en materias artisticas. Se puede culpar al
Causa Ultima 1.1: No existen planes y programas |para el futuro, encontrar soluciones y llevarlas a cabo, a partir de |tiempo o al dinero, pero cuando la mdsica solamente se
artisticos a nivel comunitario, municipal y |laemergencia de nuevas ideas y maneras de actuar. Es una imparte un dia en las escuelas, se esta dejando la Cientifico
departamental practica que incide de manera creativa con las comunidades, y lo |responsabilidad de formar en musica a las propias
hace en su propio territorio, en el ambito de sus manifestaciones |familias mediante actividades extraescolares privadas y
y a partir de su practica artistica y cultural” (Casacuberta, 2007) externas a la escuela” (Caro, 2018).
. . . . . Segun comparte (Sanchez, 2018) "Del mismo modo,
Un Estado que se precie de cumplir sus deberes sociales mas .
X . . . repara en la red de agentes culturales que trabaja en
elementales no debe dejar al libre albedrio de los ciudadanos los ) .
e Lo . N . . L. I relacion a la misma y cuya labor surge de forma
Causa Ultima 1.2: Limitado seguimiento de estrategias |niveles y caminos de formacion y sensibilizacion en el campo . . e "
. L - . . " cohesionada y comprometida con la cotidianeidad del Estudio
para reorientar la labor artistica artistico. Debe, pues, sistematizar adecuadamente su oferta si . . .
N . . - N espacio urbano en el que se sitdan y que habitualmente
quiere contar con una sociedad mas culta, equilibrada y mejor L . -
. . desarrollan su actividad profesional en condiciones de
formada en general” (Vallejo, 2011). . .
nrecariedad” ) i
Los artistas bien saben que estos distendidos modos de
o . . trabajo traen consigo numerosas dificultades. La
La demanda laboral es limitada en artistas porque “son . . L . L -
. . singularidad del régimen artistico también se materializa,
concretamente considerados como una categoria de artesanos o - .
. e . . . N a menudo, en una condicién de persona singular frente a
. L trabajadores calificados independientes que producen cierto tipo ) . o
Causa Directa 2: Limitadas demandas laborales B e . . o la contingencia, operando de modo individual y .
. de mercancia marginal”. De alli deriva tanto la dificultad de ) . ) : . Estudio
Artisticas en Guatemala . . - desprovisto de toda garantia de seguridad social. Asi
atender a la dimension laboral y econémica del arte como la . A .
" . B . como no conocen las vacaciones ni los feriados, muchos
complejidad a la que los artistas se enfrentan cuando “trabajan . B .
R, artistas tampoco poseen contratos indefinidos,
como artistas” (Williams, 2003). o o N
cotizaciones previsionales para la vejez o cobertura de
calud” (I attanzi v Ravac 2010\
“... el titulo universitario, no abre las puertas como para
. . . - . . la adquisicion “inmediata” de un empleo al egresar de la
Los artistas profesionales invierten tiempo haciendo bocetos y Lo .
. N universidad. Existen tres factores preponderantes
desarrollando conceptos e ideas, necesitando promover su . .
. . . L ingresar e insertarse al campo laboral. Estos factores son
trabajo para persuadir a directores para exhibir sus artes. El . - .
. . . el deterioro de las condiciones laborales, los bajos
- . . |internet, sirve como campo laboral, los encargos de clientes, . . P .
Causa Ultima 2.1: Limitados campos de trabajo . X . . salarios y el aumento de la informalidad”. Segtin la ONU,
. N . brindar asesoramiento o participar en proyectos artisticos, X . .
profesional a corto y mediano plazo del artista ., " . ) cada vez son menos los artistas que tienen un lugar Comunicado
también pueden desempefarse como publicistas en firmas, . B
guatemalteco N . o N estable laboralmente, y aun éstos, por el caracter
clientes particulares, organizaciones, trabajar en arte como . o X
N . ) temporal de los mismos o la inexistencia de contratos,
terapia o restauradores de arte. La mayoria de los artistas pueden . . . "
N . . . trabajan simultdneamente como extras en diversas
necesitar tener otro trabajo a tiempo parcial para completar sus P P
X N orquestas, como maestros en instituciones publicas y
ingresos” (EDUCAWEB, 1998). . " N .
privadas de ensefianza o de manera particular” (Raesfeld,
2020).
“En muchos casos, pareciera incluso ser menos
importante la suma obtenida que el gesto de que su
hacer sea reconocido por medio de algln tipo de
El salario minimo que gana un artista (Los artistas visuales crean y |remuneracion monetaria, aunque sea “simbdlica”.
realizan obras de arte a través de la escultura, pintura, dibujo, Reconocimiento que va ligado al del arte y la cultura
- . . caricatura, grabado y otras técnicas) en Guatemala para el afio como bienes valiosos que los particulares deben
Causa Ultima 2.2: Baja escala salarial para el sector . . ) L .
tisti " It 2021 oscila en Q2, 864.12, mientras que segln el Ministerio de aprender a apreciar y como derechos que el Estado debe Plan
artistico guatemalteco ) . . ) . - . S
9 Trabajo, como trabajo no agricola debia ser Q.3075.10, ademas el |garantizar. En este sentido, las reivindicaciones buscadas
costo de la canasta basica es de Q. 2,987.39 (TUSALARIO.ORG, no apuntan exclusivamente a la obtencién de una
2021). remuneracion por el trabajo realizado, sino también al
desarrollo de infraestructuras -legales, administrativas,
edilicias- que garanticen mejores condiciones para el
trabajo artistico"Segun (Del Marmol, 2020) (pag.14).
“La sociedad valora en cierta medida al servicio que se
- . les brinda, pero no asi al profesional que interviene
. . “Los programas de formacion artistica, se han hecho en P L. P . g . y
Causa Ultima 2.3: No se impulsan los programas P que les presta el servicio...El prestigio social
i . . .. |respuesta a la falta de programas académicos que ofrezcan una . S
(pensum) de formacion artistica a nivel comunitario, L o o generalmente es una consecuencia por un lado del valor Cientifico
- estructura institucional para la ensefianza de las practicas . .
municipal y departamental (e e (CA que una sociedad le otorga a una profesion y por otro
artisticas en sus paises” (Saenz, 2021). . .
del papel funcional que el profesional cumple dentro de
una estructura ocupacional social” (Tadeo, 2007).
"...los estudiantes y profesionales de Artes se enfrentan a
un amplio reto, por disponer de menos oportunidades
“En el caso de los tipos de contratacion, observa que los de largo |de insercion al mercado laboral, ademas de contar con
e L L plazo aun existen en las grandes corporaciones -por ejemplo, salarios inferiores a expertos de igual nivel formativo. Por
Causa Ultima 2.4: Pocas instituciones artisticas que . . - . P L
orquestas y compafiias de danza-, pero tienden a ser sustituidos |ello, es necesario contar con el apoyo de instituciones Opinién




Causa Directa 3: Escasa promocion de las artes a nivel

“La falta de informacion sobre las vicisitudes del sistema del arte
les provoca ese desasosiego que se balancea entre las increibles
ganas de crear y la gran interrogante sobre hacia donde
desplazarse, se hace referencia a la despreocupacion de cémo

“Este tipo de trabajo en este campo es considerado
muchas veces como una manifestacion marginal frente al
arte convencional establecido (en tanto utiliza las mismas
formas que este —danza, pintura, etc. -); de esta forma,

L L R los “artistas comunitarios” sienten la necesidad Opinién
comunitario, municipal y departamental. afrontar estos problemas que se encuentran nada mas y nada .
P - L . . permanente de inventar argumentos para convencer a
menos en la raiz de la creacion artistica. La falta de informacion . N -
. . ) las agencias de financiamiento del valor de su esfuerzo o
que tienen los estudiantes en la formacion reglada es una . N .
N . adaptar su trabajo para que se ajuste a los formularios de
realidad latente” (De Pedro 2021). . N
convocatorias para fondos™ (Golbard, 2006).
“Existe una profusa reflexion sobre la privatizacion del
- - - . espacio pUblico y sobre el espacio como reducto para los
Se analiza que, al no existir suficientes espacios para presentar . - . (s
N - . ciudadanos, sitio para las expresiones artisticas,
Lo N . actividades artisticas, se corre riesgo de no preservar el arte ni Y
Causa ultima 3.1: Limitados canales de difusion de . . . culturales y callejeras, donde “el arte se expresa con
. L . L transmitirlo. Razén por la cual una sociedad debe preservar el ) e .
expresion artistica a nivel comunitario, municipal y N . . mayor libertad”. Sin embargo, la respuesta de las Estudio
arte propio y transmitirlo a las generaciones futuras para el S .
departamental . L . : . politicas culturales, de la planeacion de lo urbano, de los
enriquecimiento de su propia sociedad, esto debe ser todo tipo . .
s programas de desarrollo social y las acciones culturales-
de arte que se desarrolle” (Lopez, 2012) 7 . N
artisticas, no compagina en su totalidad con las agendas
politicas™ (Cordero,Menesess y Aguilar, 2016).
Se incentiva a las autoridades municipales y
Obedece esta situacion al hacer inviables las organizaciones no  |organizaciones respectivas
gestionadas burocraticamente, como los antiguos clubes de la que se le pueda dar seguimiento al anteproyecto
- . L ., |alta cultura. Otro efecto es crear una forma de pericia, lo que ropuesto por medio de la
Causa Ultima 3.2: Carencia de instituciones de gestion . P 9 p. P ., P " PR
3 A . representa una fuente de poder en sus conflictos frente a los ejecucion para ayudar a prevalecer, difundir e inculcar las .
de artistas a nivel comunitario, municipal y . g EStudio
departamental patronos o el personal artistico. Un tercer efecto es que el diferentes artes,
P incremento de la financiacion publica va paralelo al incremento | tradiciones, costumbres y actividades culturales de la
del presupuesto y del personal dedicado a tareas comunidad..Lépez. (2012). ANTEPROYECTO PARA
administrativas~ (Ulldemolins, 2013). ESCUELA DE ARTE Y CULTURA.Chiantla Huehuetenango.
Cuatamala- 1ISAC
Segun (Smith, 1994), “El gobierno no dispone de un mecanismo
que haga coincidir sus decisiones con los deseos del individuo™.
Se entiende que se produce un fallo del mercado, cuando por “El trabajo del artista se ve diluido en una categoria mas
" . . - alguna razon, entre ellas, el precio de un bien, las preferencias de |amplia y difusa como lo es la de trabajo creativo... se
Causa Directa 4: Limitadas gestiones para propiciar el L s " - L . . " -
desarrollo de la laboral artistica los individuos, la distribucion de la renta, la disponibilidad de genera una tension entre lo que el artista quiere producir Opinion
informacién, o alguna combinacion de éstas y otros factores, y lo que el pdblico (audiencia) quiere recibir, siendo
implica una produccion inferior a la deseada, se impide el mediada por la politica del estado...” (Quiroz, 2009).
consumo de alglin sector de la poblacion o se limita la variedad
y/o la calidad del producto.
“El Ministerio de Cultura y Deportes (MCD) anuncia la creacion
del primer Registro Nacional de Artistas (RNA), una iniciativa que
busca recolectar todos los datos de los artistas del pais a fin de .
e : Se comprende que un artista nato, es aquel que no
crear programas especificos de apoyo al talento nacional. El RNA L . .
o . . . . . posee una formacion por algln conservatorio, y su
L - . permitira conocer cuantos artistas hay a nivel nacional a través de . .
Causa Ultima 4.1: Limitados espacios para la ™ . . desempefio inicia en la comunidad, la calle, parques, etc.
L L L L R datos demogréficos, socioeconémicos y culturales, para . . . . . .
presentacion de actividades artisticas pablicas a nivel | - o . Sin embargo, estan los “otros artistas” “formales™. Para Estudio
L . integrarlos en iniciativas y politicas relacionadas con la rama P . .
comunitario, municipal y departamental e X . . . ambos, debera existir registros que favorezcan el impulso
artistica a la que se dediquen. Los artistas podran dejar sus datos L N
. N . . L de su profesion, Marin, C. (2013).
en el Registro Nacional de Artistas a través del sitio web . N . i
N - . ecologistasenaccion.org. Ecologisas en Accién , 2-5.
www.sicultura.gob.gt. Al finalizar el proceso de ingreso de
informacién se les otorgaré un carnet con un Nimero Unico de
Artistas” (NUA) (MICUDE, 2021).
“El Ministerio de Cultura y Deportes (MCD) anuncia la creacion
del primer Registro Nacional de Artistas (RNA), una iniciativa que
busca recolectar todos los datos de los artistas del pais a fin de .
i . Se comprende que un artista nato, es aquel que no
crear programas especificos de apoyo al talento nacional. El RNA " . .
o . . . . ) posee una formacion por algan conservatorio, y su
permitira conocer cuantos artistas hay a nivel nacional a través de o .
- N N o . L desempeno inicia en la comunidad, la calle, parques, etc.
Causa Ultima 4.2: Escasos registros de artistas del |datos demograficos, socioeconémicos y culturales, para . . . e - .
Sin embargo, estan los “otros artistas” “formales™. Para Estudio

sector informal para identificar canales de difusion.

integrarlos en iniciativas y politicas relacionadas con la rama
artistica a la que se dediquen. Los artistas podran dejar sus datos
en el Registro Nacional de Artistas a través del sitio web
www.sicultura.gob.gt. Al finalizar el proceso de ingreso de
informacion se les otorgara un carnet con un Ntmero Unico de
Artistas” (NUA) (MICUDE, 2021).

ambos, debera existir registros que favorezcan el impulso
de su profesion, Marin, C. (2013).
ecologistasenaccion.org. Ecologisas en Accién , 2-5.

Cobertura reducida para el registro y divulga del Patrimoni

io Cultural y Natural a nivel nacional

Causa directa/ultima de acuerdo con modelo conceptual

Anélisis sobre magnitud
(Copiar el parrafo del documento de la evidencia que explica la magnitud del
problema)

Anélisis sobre Fuerza Explicativa
(Copiar el parrafo del documento de la evidencia que explica la
relacién de causa y efecto entre el problema, la causa directa y la
causa ultima analizada)

Clasificacién de la evidencia consultada

Causa Directa 1: Perdida y deterioro acelerado del
Patrimonio Cultural y Natural no registrado

Convencion para la Proteccion de los Bienes Culturales en caso
de Conflicto Armado y sus dos Protocolos UNESCO (1954 y 1999)

Convencion para la Proteccion de los Bienes Culturales
en caso de Conflicto Armado y sus dos Protocolos
UNESCO (1954 v 1999)

Convenio Internacional

Causa dltima 1,1: Pérdida y deterioro del patrimonio
cultural por factores antropicos

Convencion para la Proteccion de los Bienes Culturales en caso
de Conflicto Armado y sus dos Protocolos UNESCO (1954 y 1999)

Convencion para la Proteccion de los Bienes Culturales
en caso de Conflicto Armado y sus dos Protocolos
UNESCO (1954 v 1999)

Convenio Internacional

Causa ultima 1,2: Impacto de cambio climatico que
afecta zonas con vestigios culturales patrimoniales

Convencion para la Proteccion de los Bienes Culturales en caso
de Conflicto Armado y sus dos Protocolos UNESCO (1954 y 1999)

Convencion para la Proteccion de los Bienes Culturales
en caso de Conflicto Armado y sus dos Protocolos
UNESCO (1954 v 1999)

Convenio Internacional

Causa Directa 2: Poca desconcentracién de los

Burocracia Federal en Los Estados de la Republica.

Burocracia Federal en Los Estados de la Republica.

servicios de proteccion y resguardo del patrimonio R . L. Descentralizacion y desconcentracion Gutiérrez Salazar, Libro
L. Descentralizacion y desconcentracion Gutiérrez Salazar, 1986
cultural de la nacién 1986
. A - . - Burocracia Federal en Los Estados de la RepUblica.
Causa Ultima 2,1: Centralizacion de los servicios por |Burocracia Federal en Los Estados de la Republica. L ., P )
. . L L, - Descentralizacion y desconcentracion Gutiérrez Salazar, Libro
falta de personal capacitado en otras regiones Descentralizacion y desconcentracion Gutiérrez Salazar, 1986 1986
P i : i : . Burocracia Federal en Los Estados de la Republica.
Causa Ultima 2,2: Centralizacion de ejecucion |Burocracia Federal en Los Estados de la Republica. o . p "
Descentralizacion y desconcentracion Gutiérrez Salazar, Libro

financiera por sistema de gestion obsoleto

Descentralizacion y desconcentracion Gutiérrez Salazar, 1986

1986

Causa Directa 3: Desvalorizacién economica de la
cultura y del patrimonio cultural y natural

Convencion sobre las Medidas que deben Adoptarse para
Prohibir e Impedir la Importacion, la Exportacion y la
Transferencia de Propiedad llicitas de Bienes Culturales UNESCO
(1970)

Convencion sobre las Medidas que deben Adoptarse
para Prohibir e Impedir la Importacion, la Exportacion y la
Transferencia de Propiedad llicitas de Bienes Culturales
UNESCO (1970

Convenio Internacional

Causa Ultima 3.1: Gentrificacion que provoca pérdida
del entorno cultural por ideas erroneas de progreso

Convencion sobre las Medidas que deben Adoptarse para
Prohibir e Impedir la Importacion, la Exportacion y la
Transferencia de Propiedad llicitas de Bienes Culturales UNESCO
(1970)

Convencion sobre las Medidas que deben Adoptarse
para Prohibir e Impedir la Importacion, la Exportacion y la
Transferencia de Propiedad llicitas de Bienes Culturales
UNESCO (1970)

Convenio Internacional




Causa Ultima valor
econdmico que representa a la region la riqueza

cultural

3,2: Desconocimiento del

Convencion sobre las Medidas que deben Adoptarse para
Prohibir e Impedir la Importacion, la Exportacion y la
Transferencia de Propiedad llicitas de Bienes Culturales UNESCO
(1970)

Convencion sobre las Medidas que deben Adoptarse
para Prohibir e Impedir la Importacion, la Exportacion y la
Transferencia de Propiedad llicitas de Bienes Culturales
UNESCO (1970)

Convenio Internacional

Causa Directa 4: Personal insuficiente para atender lo
relativo a la preservacion del patrimonio cultural y
natural

Declaracion de los Principios de la Cooperacion Cultural
Internacional, de la UNESCO UNESCO (1966)

Declaracion de los Principios de la Cooperacion Cultural
Internacional, de la UNESCO UNESCO (1966)

Acuerdos y convenios Internacionales,

Causa Ultima 4,1: Inexistente tecnificacion de personal
en materia cultural patrimonial en regiones
descentralizada:

Declaracion de los Principios de la Cooperacion Cultural
Internacional, de la UNESCO UNESCO (1966)

Declaracion de los Principios de la Cooperacion Cultural
Internacional, de la UNESCO UNESCO (1966)

Acuerdos y Convenios Internacionales,

Causa Ultima 4,2: Presupuesto insuficiente para
contratacion de personal en regiones

Declaracion de los Principios de la Cooperacion Cultural
Internacional, de la UNESCO UNESCO (1966)

Declaracion de los Principios de la Cooperacion Cultural

Acuerdos y Convenios Internacionales,

Causa Directa 5: Mecanismos de difusion inexistentes
de valorizacion del patrimonio cultural y natural

Recomendacién sobre la Proteccién, en el Ambito Nacional, del
Patrimonio Cultural y Natural UNESCO (1972)

Internacional, de la UNESCO UNESCO (1966)
Recomendacién sobre la Proteccion, en el Ambito
Nacional, del Patrimonio Cultural y Natural UNESCO
(1972)

Acuerdos y Convenios Internacionales,

Causa Ultima 5,1: Factores de migracion interna y
externa desvaloriza la cultura en regiones de riqueza
cultural

Recomendacion sobre la Proteccion, en el Ambito Nacional, del
Patrimonio Cultural y Natural UNESCO (1972)

Recomendacién sobre la Proteccién, en el Ambito
Nacional, del Patrimonio Cultural y Natural UNESCO
(1972)

Acuerdos y Convenios Internacionales,

Causa dltima 52:La promocién se focaliza en
atracciones turisticas y no en la valorizacion de la

cultura a lo interno.

Recomendacién sobre la Proteccién, en el Ambito Nacional, del
Patrimonio Cultural y Natural UNESCO (1972)

Recomendacién sobre la Proteccién, en el Ambito
Nacional, del Patrimonio Cultural y Natural UNESCO
(1972)

Acuerdos y Convenios Internacionales,

Causa ultima 5.3: Inexistencia de inventario de riqueza
cultural y natural patrimonial

Recomendacion sobre la Proteccion, en el Ambito Nacional, del
Patrimonio Cultural y Natural UNESCO (1972)

Recomendacién sobre la Proteccién, en el Ambito
Nacional, del Patrimonio Cultural y Natural UNESCO
(1972)

Acuerdos y Convenios Internacionales,

Causa Directa 6:
expresiones culturales

Limitada investigacion de

Recomendacion sobre Medidas Encaminadas a Prohibir e Impedir
la Exportacion, Importacion y Transferencia de Propiedad llicitas
de Bienes Culturales UNESCO (1964)

Recomendacion sobre Medidas Encaminadas a Prohibir e
Impedir la Exportacion, Importacién y Transferencia de
Propiedad llicitas de Bienes Culturales UNESCO (1964)

Acuerdos y Convenios Internacionales,

Causa Gltima 6,1: Investigacion cientifica sin soporte
gubernamental presupuestarios y tecnolégico

Recomendacion sobre Medidas Encaminadas a Prohibir e Impedir
la Exportacion, Importacion y Transferencia de Propiedad llicitas
de Bienes Culturales UNESCO (1964)

Recomendacion sobre Medidas Encaminadas a Prohibir e
Impedir la Exportacion, Importacion y Transferencia de
Propiedad llicitas de Bienes Culturales UNESCO (1964)

Acuerdos y Convenios Internacionales,

Causa ultima 6,2: Poca cobertura
arqueoldgico por falta de recursos

de mapeo

Recomendacion sobre Medidas Encaminadas a Prohibir e Impedir
la Exportacion, Importacion y Transferencia de Propiedad llicitas
de Bienes Culturales UNESCO (1964)

Recomendacion sobre Medidas Encaminadas a Prohibir e
Impedir la Exportacion, Importacion y Transferencia de
Propiedad llicitas de Bienes Culturales UNESCO (1964)

Acuerdos y Convenios Internacionales,

Problema principal:

ici Actividad Fisica atica de la Poblacio

en General en el tiempo libre

Causa directa/dltima de acuerdo con modelo conceptual

Analisis sobre magnitud
(Copiar el parrafo del documento de la evidencia que explica la magnitud del
problema)

Anélisis sobre Fuerza Explicativa
(Copiar el parrafo del documento de la evidencia que explica la
relacién de causa y efecto entre el problema, la causa directa y la
causa tltima analizada)

Clasificacion de la evidencia consultada

Causa Directa 1 Insuficiente infraestructura para la

Desarrollar, construir, remozar y mantener infraestructura de
categoria mundial, bajo priorizacion, para la educacion fisica y la

Darles seguimiento a proyectos de construccion o
remodelamiento de infraestructura fisica deportiva-

L - L L . practica del deporte y la recreacion fisica. Integracion de la red . . IS Plan Nacional
practica de la actividad fisica sistematica y recreativa ) X X R X 3 recreativa (Plan Nacional del Deporte, la Educacion Fisica
nacional de instalaciones deportivas-recreativas en el sistema de IR
L y la Recreacion Fisica, 2014 - 2024)
cultura fisica
" N . . . . Cantidad de instalaciones que forman parte de la red
P - N - Realizar un inventario a nivel nacional de la infraestructura . . . B 3
Causa dltima 1.1 Insuficientes espacios fisicos . o nacional de instalaciones deportivas y recreativas. (Plan .
. . perteneciente al Viceministerio y el estado actual de cada una de . e ., Plan Nacional
deportivos y recreativos ellas Nacional del Deporte, la Educacion Fisica y la Recreacion
. Fisica. 2014 - 2024)
Realizar alianzas con instituciones como el Ministerio de Salud y |Cantidad de personas que se atienden en las
Causa Ultima 1.2 Carencia en la generacién de |el sector privado, para llevar a cabo mediciones a nivel nacional, |instalaciones o dependencias orientadas a la salud fisica
alianzas estratégicas publico-privadas a través de |que permitan obtener el estado de salud y fisico de la poblacion |y Psicosocial de las instituciones vinculadas al PNDEFR, Plan Nacional
programas y proyectos de inversion para el desarrollo |y determinar procedimientos para que las personas medidas con relacion al total de personas objetivo. (Plan Nacional
de infraestructura deportiva y recreativa puedan mejorar tanto su estado de salud como fisico, en relacion |del Deporte, la Educacion Fisica y la Recreacion Fisica,
a el resultado obtenido 2014 - 2024)
. L Fortalecer los procesos de educacion fisica, La importancia de la practica de la recreacion y el buen
Causa Directa 2 La Poblacion en general no I L . L
- N " recreacion fisica, deporte no federado y deporte vivir mediante el disefio de planes y programas que
concientizada en el uso de su tiempo libre para . i IR . :
. L . . federado. Fortalecer el proceso sistematico de promuevan el equilibrio fisico, mental y emocional. (Plan Plan Nacional
realizar actividades fisicas y recreativas que . . PR L
contribuyan a su_salud integral desarrollo deportivo Nacional del Deporte, la Educacion Fisica y la Recreacion
4 9 Fisica. 2014 - 2024)
- L Coordinar el uso racional de los recursos y Preservar y mejorar la salud de los guatemaltecos y
Causa Ultima 2.1 La poblacion no conoce la L L PR . o
) . L ) la efectiva integracion de las instituciones, guatemaltecas, promoviendo la sana ocupacion del
importancia de los habitos de vida saludables por . . . . . . . o .
N L - . programas y proyectos vinculados al sistema tiempo libre a través de la practica de la actividad fisica, Plan Nacional
medio de la actividad fisica y recreativa que puedan - L - .
N - de cultura fisica evaluando su cumplimiento el deporte y la recreacion (Plan Nacional del Deporte, la
cambiar sus condiciones de salud a futuro . N R PR
para la mejora continua. Educacion Fisica y la Recreacion Fisica, 2014 - 2024)
Promover, comunicar los valores del PNDEFR a través de
los programas institucionales (Encuesta de opinion de los
beneficiarios del Viceministerio del Deporte y la
Causa Ultima 2.2 No existe la cultura de préactica de |Asegurar en el sistema de cultura fisica los valores, Recreacion, a través de las academias deportivas y los Plan Nacional

actividad fisica, deporte y recreacion fisica

principios y enfoques transversales.

promotores deportivos a nivel nacional en cuanto a los
valores expresados en el PNDEFR. (Plan Nacional del
Deporte, la Educacion Fisica y la Recreacion Fisica, 2014 -
2024\

Causa Ultima 2.3 Desconocimiento de las ventajas
que presenta para la salud fisica, mental y emocional
la realizacion de actividad fisica, deporte y recreacion

Velar por la salud fisica y psicosocial de los
practicantes de la educacion fisica, deporte y
recreacion fisica.

Cumplimiento de actividades relacionadas con la
divulgacion, promocion y fortalecimiento de la vivencia
de los valores en los programas de MICUD.E (Plan
Nacional del Deporte, la Educacion Fisica y la Recreacion
Fisica. 2014 - 2024)

Plan Nacional

Causa Ultima 24 Insuficientes incentivos para
programas y proyectos para la promocion de la
actividad fisica laboral

Promover el desarrollo de investigaciones
relacionadas a la educacion fisica, deporte y
recreacion fisica.

Realizar investigaciones relacionadas con la actividad
fisica por salud (porcentaje de poblacion que acostumbra
realizarla y los beneficios de la misma para enfermedades
no transmisibles), recreacion fisica y deporte para todos
(y sus beneficios

para la prevencion de la violencia). (Plan Nacional del
Deporte, la Educacion Fisica y la Recreacion Fisica, 2014 -
2024\

Plan Nacional

Causa Directa 3 Los lideres comunitarios, las familias y
la poblacion en general no tienen conocimiento sobre
la importancia del uso positivo del tiempo libre a
través de realizar actividad fisica, practicar deporte y
recreacion fisica

Asegurar y respaldar el derecho social de toda la poblacion
guatemalteca a la

practica popular y sistematica del deporte de su eleccion
(Deporte para Todos)

La necesidad de fortalecer la practica armonica entre
personas y pueblos que cohabitan en Guatemala a través
del deporte promoviendo valores de tolerancia, respeto,
solidaridad, disciplina y esfuerzo colectivo para favorecer
la cohesion social (Plan Nacional del Deporte, la
Educacion Fisica y la Recreacion Fisica, 2014 - 2024)

Plan Nacional

Causa Ultima 3.1 La poblacién carece de estimulos y
oportunidades para realizar actividad fisica, practicar
deporte y recreacion fisica

Crear habitos de practica deportiva, valores éticos, sociales y de
identidad nacional

Realizacion y concentracion de invetigaciones
especificamente de la actividad fisica por salud, el
deporte para todos y la recreacion fisica (Plan Nacional
del Deporte, la Educacion Fisica y la Recreacion Fisica,
2014 - 2024)

Plan Nacional




Causa Ultima 3.2 Falta de tiempo y recursos para
promover la actividad fisica en la familia y la
comunidad

Es la accion y resultado de hacer multitudinaria la practica del
deporte como actividad fisica preeminente

Desarrollar propuestas metodoldgicas a fin de mejorar
las practicas y procedimientos de los ejecutores técnicos,
en materia fisica, deportiva y recreativa (Plan Nacional del
Deporte, la Educacion Fisica y la Recreacion Fisica, 2014 -
2024)

Plan Nacional

Limitada practica de y exp

de las culturas del pais.

Causa directa/ltima de acuerdo con modelo conceptual

Andlisis sobre magnitud
(Copiar el pérrafo del documento de la evidencia que explica la magnitud del
problema)

Andlisis sobre Fuerza Explicativa
(Copiar el pérrafo del documento de la evidencia que explica la
relacién de causa y efecto entre el problema, la causa directa y la
causa dltima analizada)

Clasificacion de la evidencia consultada

Causa Directa 1: Desigualdad y Exclusion

Causa ultima 1.1: Brecha de oportunidades para
poblaciones con identidades culturales minoritarias

Causa Ultima 1.2 Persistencia de la discriminacion y el
racismo

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)
sefala que en 2018, mas del 70% de los guatemaltecos sufrieron
al menos una privacion en alguna dimension del desarrollo
humano. Ademas, el 42% de los hogares enfrentaban carencias
en calidad de vivienda, el 47% en empleo, el 50% en servicios
basicos y el 71% en educacion.

Un informe de la Comision Econdmica para América Latina y el
Caribe (CEPAL) identifica que las brechas de desigualdad mas
relevantes en Guatemala son las de ingresos y acceso a los
servicios de salud y educacion. Estas desigualdades se agravan
en la noblacién infantil. indiaena v rural

El nivel de escolaridad promedio en Guatemala es de 6 afos; sin
embargo, para la poblacién indigena, este promedio desciende a
4 afos, indicando una brecha educativa significativa. (La Hora,
2018).

La tasa de participacion laboral de las mujeres indigenas es del
22.9%, significativamente inferior al 32.8% de las mujeres no
indigenas y al 75.3% de los hombres indigenas. Esta disparidad
refleja obstaculos adicionales que enfrentan las mujeres
indigenas en el mercado laboral. Us, H., Mendoza, C. ., y

(2021)

Un informe de la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones
Unidas para los Derechos Humanos (ACNUDH) destaca que,
segUn estadisticas oficiales, el 86.1% de los hogares del pueblo
Xinka y el 82.3% de los hogares del pueblo Maya enfrentan
privaciones multidimensionales, en comparacion con el 63.2% a
nivel nacional. El mismo informe sefiala que la desigualdad y la
discriminacion contintian afectando a la mayoria de la poblacion
guatemalteca, especialmente a los pueblos indigenas y a las
mujeres, evidenciando la persistencia de practicas racistas en el
pais. Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para
los Derechos Humanos. (2023).

Guzman_ V.

"En Guatemala, la desigualdad étnica comenzo con la
invasion espafiola, y desde entonces el pais fue
evolucionando hasta llegar a estar controlado por una
clase no indigena de tradicién occidental quedando, asi,
la sociedad compuesta por diversos grupos étnicos, con
una poblacién indigena unida por un sentido
comunitario cohesivo y definida por una etnicidad
comun basada en su proveniencia aborigen. La
desigualdad entre estos dos sectores esté caracterizada
por el hecho de que la poblacion indigena presenta un
crecimiento vegetativo mayor, pero tiene un nivel inferior
o deficiente en practicamente cualquier parametro de
adaptacion fisica, bienestar, oportunidades econdmicas y
participacion politica y social." (German Agency for
Technical Cooperation; NU. CEPAL; NU. CEPAL, 2002)

"En Guatemala, la diversidad cultural se est4 perdiendo a
una velocidad vertiginosa, debido a una serie de factores
que incluyen la discriminacion y la falta de
reconocimiento de las practicas culturales indigenas. Esta
pérdida de identidad cultural tiene un impacto directo

1en las condiciones de vida de las comunidades indigenas,

limitando su acceso a oportunidades econémicas y
sociales. (Caal Juc R, 2013)

La comunidad garifuna de Guatemala enfrenta grandes
desafios en la preservacion de su lengua y cultura debido
ala migracion y la historica discriminacion. [...] A pesar de
que solo el 5% de los garinagu hablan su idioma,
iniciativas como clases impartidas por Soraida Enriquez y
el proyecto de turismo de Clarion José Garcia buscan
fomentar su uso. (El Pais, 2025)

Documentos de estudios

Documentos de estudios

Periédicos

Documentos de estudios, Tesis

Documentos de estudios, publicaciones.

Causa Directa 2: Aculturacion

La transculturacion se genera especificamente en los nifios y
jovenes, debido a que al no tener una clara identidad se genera
el riesgo de hacer desaparecer la identidad, el no reconocer su
propia realidad causa una baja autoestima y una discriminacion
cuando son tomados en cuenta como indigenas, ya que, por el
hecho de no tener la vestimenta, el idioma y sus propias
costumbres, sienten que pertenecen a otra cultura mestiza.
Frente a esta realidad se hace necesario crear un espacio
significativo, que represente a la cultura en todos sus aspectos y
sirva como referente a las nuevas generaciones. Martinez et al
(2021)

Un estudio sobre la aculturacion en la comunidad educativa
guatemalteca destaca que la pérdida de la lengua materna es
uno de los primeros indicios de este proceso, especialmente
cuando las comunidades indigenas migran a regiones distintas o
a nucleos urbanos donde la identidad maya puede ser percibida
como un obstaculo para la integracion. La conservacion de la
lengua, en particular entre los mayas q'eqchi', se atribuye en gran
medida a las mujeres, quienes desempefan un papel crucial en la
preservacion cultural. (Caballero, 2013)

Cuando una cultura se impone sobre otra, el pueblo
dominado pierde sus propia cultura, incluso puede
perder su propia lengua y su modo de vida. En su lugar,
asimila los elementos culturales de la cultura dominante.
La aculturacion puede ocurrir de forma violenta (con
enfrentamientos armados) o bien de forma pacifica, a
través del poder econdémico y tecnolégico de la cultura
dominante, o bien por una combinacion de ambas. El
actual fenémeno de la globalizacion presenta diversos
procesos de aculturacion a través de medios tanto
violentos como pacificos. La colonizacion es un ejemplo
de formas violentas de aculturacion. (Etecé, 2016)

Tesis, publicaciones digitales

Un estudio realizado en la Universidad de San Carlos de
Guatemala aborda como la globalizacién tecnolégica influye en

la identidad cultural de los jovenes mayas Q'eqchi'. El estudio
destaca que la exposicion a tecnologias globales y contenidos
foraneos puede provocar una disminucion en la valoracion y
practica de las tradiciones culturales propias, especialmente entre
las generaciones mas jovenes. Esto se traduce en una menor
transmision intergeneracional de conocimientos y practicas
ancestrales, debilitando la cohesion cultural de la comunidad
(Universidad de San Carlos de Guatemala, s.f.).

La globalizacién, a través de los medios de comunicacion,
el comercio y las nuevas tecnologias, esta acelerando la
homogeneizacion cultural, lo que impacta negativamente
en las culturas locales, especialmente las indigenas.
Segun el informe, la pérdida de tradiciones y lenguas es
uno de los efectos mas graves de este fendmeno global.
(UNESCO, 2014)

Documentos de estudios, publicaciones.




Causa Ultima 2.1: Pérdida de identidad cultural a
causa de la globalizacion

La Globalizacion puede hacer mucho bien, pero también puede
promover mas dafos en un pais como Guatemala, donde la
discriminacion y la exclusion del indigena esta estructuralmente
concebida y llevada a cabo. No hay oportunidad para que el
indigena crezca, sino que, mas bien, todo va en su contra; en este
caso la Globalizacion fragmenta, margina, disgrega, merma,
amenaza. Abundando en el tema hay ejemplos vivos de practicas
que indican cémo la cultura de la globalizacion en Guatemala
esta afectando seriamente su estructura cultural primaria.
Asistimos a experiencias de agresion y robo, por parte de
intereses extranjeros; y con la cooperacion de autoridades
nacionales y locales. Jacaltenango fue objeto de una clara
agresion en este sentido, porque se quiso tomar el agua
(potable) que sirve al pueblo y darle otro fin; que es el de
generar electricida. La Globalizacion incide negativamente en la
practica de valores culturales a través de los medios de
comunicacion, la educacion y los mega proyectos en pueblos
indigenas como Jacaltenango del Departamento de
Huehuetenango. (Delgado, 2015)

Un estudio de Rodriguez (2020) discute como la
globalizacion ha afectado la identidad cultural de las
comunidades mayas en Guatemala, llevando a una
disociacion entre las generaciones jovenes y las practicas
culturales tradicionales. La autora sefiala que la
globalizacion ha promovido valores occidentales que
prevalecen sobre las costumbres y la lengua indigena, lo
que limita su practica. (Rodriguez, L., 2020)

Documentos de estudios, publicaciones.

Causa Ultima 2.2: No transmision, olvido y
desconocimiento de expresiones culturales

La transmision intergeneracional de conocimientos y practicas
culturales ha sido interrumpida por diversos factores. La escision
social y el etnocentrismo han contribuido a la marginacién de las
culturas indigenas, dificultando su transmision a las nuevas
generaciones. Ademas, |a falta de respeto y aprecio por los
conocimientos tradicionales ha llevado al desinterés de los
jovenes, quienes a menudo consideran obsoletas las tradiciones
en favor de culturas dominantes. Escobar, G. (2015).

“La modernizacién es un gran desafio. Hay una falta de
interés entre las personas, en lo que respecta a sus
tradiciones y practicas culturales; los jovenes se sienten
atraidos por la cultura occidental y consideran obsoleta a
la tradicion." (Cultural Survival, 2019)

Documentos de estudios, publicaciones.

Causa Directa 3: Limitada retribucién econémica en el
desarrollo de expresiones culturales

La crisis ha revelado y exacerbado algunos puntos flacos de los
que ya adolecia anteriormente el sector de las artes y la cultura.
Asimismo, ha puesto de relieve las lagunas existentes en la
proteccion social y econémica de los artistas y profesionales de la
cultura, no sélo al mostrar que estos protagonistas clave del
funcionamiento de las industrias creativas y culturales son muy a
menudo trabajadores auténomos o dependientes de varios
empleadores a la vez, sino también al someter a dura prueba la
solidez de los regimenes sociales de proteccion para estas
personas alli donde existian. (UNESCO, 2020).

La pobreza, que afecta a mas del 50% de la poblacion
guatemalteca, limita el acceso de muchas comunidades a
actividades artisticas y culturales. Las prioridades se centran en
satisfacer necesidades basicas como alimentacion, salud y
educacion, relegando las expresiones culturales a un segundo
plano. Esta realidad reduce la demanda y el apoyo econémico
para iniciativas culturales. (Diario de Centroamérica, 2024)

La mayoria de los artistas son trabajadores autonomos
con un estatuto legal precario, que carecen de ingresos
regulares y no perciben remuneracién alguna durante
periodos de actividad prolongados. Esta situacion hace
que el monto de sus cotizaciones sociales no alcance un
nivel suficientemente alto, lo cual limita su acceso a la
seguridad social y las pensiones de jubilacion, asi como a
otros tipos de prestaciones sociales. Por si fuera poco,
todo esto se ve agravado por el pirateo de obras
culturales y las deficiencias de los sistemas de cobro de
los derechos de autor, sobre todo en los paises en
desarrollo. En estos paises, los creadores viven en
condiciones muy precarias que empeoran con el
envejecimiento y los riesgos de padecer enfermedades.
Ademas, como gran parte de la actividad en el sector
cultural es informal, los que trabajan en él apenas estan
en condiciones de acreditar sus derechos sociales, o no
pueden acreditarlos en modo alguno. En el mundo
desarrollado, concretamente en Europa, la situacion no
es radicalmente diferente. (UNESCO, 2020)

La mayoria de los artistas son trabajadores autonomos

con un estatuto legal precario, que carecen de ingresos
regulares y no perciben remuneracion alguna durante
periodos de actividad prolongados. Esta situacion hace
que el monto de sus cotizaciones sociales no alcance un
nivel suficientemente alto, lo cual limita su acceso a la
seguridad social y las pensiones de jubilacion, asi como a
otros tipos de prestaciones sociales. Por si fuera poco,
todo esto se ve agravado por el pirateo de obras
culturales y las deficiencias de los sistemas de cobro de
los derechos de autor. sobre todo en los paises en

Documentos de estudios, publicaciones.

Documentos de estudios, publicaciones.

Causa Ultima 3.1: Limitado apoyo para el impulso
econoémico cultural

Desde 2021, la Oficina del Coordinador Residente del Sistema de
las Naciones Unidas en Guatemala ha liderado procesos de co-
creacion enfocados en la economia creativa y las industrias
culturales. Estas iniciativas buscan impulsar el crecimiento
sostenible del sector, fomentar el emprendimiento y promover la
participacion de jovenes y comunidades locales en la
preservacion y promocion de la cultura guatemalteca. A pesar de
estos esfuerzos, la implementacion de politicas publicas efectivas
y la asignacion de recursos econdmicos adecuados siguen siendo
areas que requieren atencion. (Naciones Unidas, 2021)

Se estima que las industrias culturales y creativas
contribuyen en torno al 7% del PIB mundial, y entre el
2%y 6% al PIB de las economias nacionales: 2,6% del PIB
de la Union Europea, con cinco millones de empleados
en el sector; 4,5% del PIB en los paises del MERCOSUR
(promedio); y en torno al 2,5% en los paises de la region
andina con Chile incluido. En la Repdblica Popular China,
la contribucién alcanza al 2,15% con una tasa de
crecimiento anual en torno al 7%. Si bien estas cifras
responden a metodologias de calculo diferentes, son
indicativas de la importancia econémica y comercial de
este sector. (UNESCO, 2010)

Documentos de estudios, publicaciones.

Causa Ultima 3.2: Desvalorizacién de los saberes
ancestrales

En primer lugar, cabe sefalar que se ha reconocido cada vez mas
la funcion desempefiada por la cultura en la consecucion del
desarrollo sostenible, como lo demuestra en particular la
mencion que se hace de ella en la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas. Sin embargo, a
pesar de que varios programas internacionales de desarrollo
hacen de las cuestiones culturales uno de sus principales ambitos
de intervencion, el porcentaje de la ayuda al desarrollo dedicado
ala culturay las actividades recreativas ha alcanzado su nivel mas
bajo de los diez ultimos afios. (UNESCO, 2018).

Se estima que las industrias culturales y creativas
contribuyen en torno al 7% del PIB mundial, y entre el
2%y 6% al PIB de las economias nacionales: 2,6% del PIB
de la Unidn Europea, con cinco millones de empleados
en el sector; 4,5% del PIB en los paises del MERCOSUR
(promedio); y en torno al 2,5% en los paises de la region
andina con Chile incluido. En la Republica Popular China,
la contribucion alcanza al 2,15% con una tasa de
crecimiento anual en torno al 7%. Si bien estas cifras
responden a metodologias de calculo diferentes, son

indicativas de la importancia econdmica y comercial de
nrbn cacbar MINECAA 201

Documentos de estudios, publicaciones.




Causa Ultima 3.3: Limitados programas para el
desarrollo econdmico - cultural

El turismo es un importante motor econémico a nivel mundial, y
representa alrededor del 10% de la economia global. Una buena
parte de este es turismo cultural. Es una industria altamente
interconectada, pues hay diversos sectores que dependen de
ella. El coronavirus ha tenido fuertes repercusiones en este rubro,
poniendo en riesgo el trabajo de millones de personas. El sector
turistico se caracteriza por su poca complejidad en términos de
habilidades requeridas y por su alto grado de informalidad, que
se debe a una mezcla de factores como la estacionalidad y un
marco regulatorio débil. Un alto nimero

de trabajadores empleados en el sector lo hacen de forma parcial
u ocasional, como una actividad adicional, y la industria se
caracteriza por su alta rotacion. Ademas, esta informalidad
sugiere que los nimeros de trabajadores del sector turistico son
mas altos de lo que indican las cifras oficiales (Goretti et al, 2021).

Se estima que las industrias culturales y creativas
contribuyen en torno al 7% del PIB mundial, y entre el
2%y 6% al PIB de las economias nacionales: 2,6% del PIB
de la Union Europea, con cinco millones de empleados
en el sector; 4,5% del PIB en los paises del MERCOSUR
(promedio); y en torno al 2,5% en los paises de la region
andina con Chile incluido. En la Republica Popular China,
la contribucion alcanza al 2,15% con una tasa de
crecimiento anual en torno al 7%. Si bien estas cifras
responden a metodologias de calculo diferentes, son
indicativas de la importancia econémica y comercial de
este sector. (UNESCO, 2010)

Documentos de estudios, publicaciones.

Cobertura reducida para el registro y divulgacion del Patrimoni

io Cultural y Natural a nivel nacion:

Causa directa/tltima de acuerdo con modelo conceptual

Andlisis sobre magnitud
(Copiar el pérrafo del documento de la evidencia que explica la magnitud del
problema)

Andlisis sobre Fuerza Explicativa
(Copiar el pérrafo del documento de la evidencia que explica la
relacién de causa y efecto entre el problema, la causa directa y la
causa dltima analizada)

Clasificacion de la evidencia consultada

Causa Directa 1: Limitada implementacion de politicas
publicas interculturales

Articulo: "Los pueblos indigenas de Guatemala”
Autor: Rigoberta Menchu

Una de las figuras mas importantes de los pueblos indigenas en
Guatemala, Menchu ofrece un relato personal y colectivo sobre
las luchas de los pueblos mayas

Libro: "Los pueblos indigenas y la lucha por el
reconocimiento y la justicia en América Latina".
Autor: Lopez, Elizabeth, et al. (2015).

Un estudio sobre cémo las politicas estatales han
marginado a los pueblos indigenas en varios paises y las
luchas actuales para su reconocimiento y justicia social.

Opinion de Experto, Libro y revistas

Libro: "La plurinacionalidad: Un camino para los pueblos
indigenas”.
Autor: Estermann, J. (2011). Editorial Plural.

Libro: "Los pueblos indigenas y la nacion en América
Latina". En: Revista Mexicana de Sociologia.
Autor: Stavenhagen, Rodolfo. (1996).

Causa ltima 1.1: Débil institucionalidad intercultural |Estermann ofrece una reflexion sobre la plurinacionalidad y como Libro

este concepto ha sido adoptado en varios paises Stavenhagen analiza las estructuras de poder en América

latinoamericanos (como Bolivia) para reconocer a los pueblos Latina y como los pueblos indigenas han sido

indigenas como naciones dentro del Estado, lo que abre nuevas |histéricamente excluidos de la nacién y del desarrollo.

Libro:"Los der;\;ﬁ?)sutlie los pueblos innd gre:nas en el derecho

internacional”. Libro: "Despojo y resistencia: Pueblos indigenas en

Autor: Anaya, S. J. (2004). Editorial Tecnos. América Latina".
Causa Ultima 1.2: limitado cumplimiento de la Autor: Hernandez, Jesus. (2012).
legislacion  Nacional y tratados, convenios |En este libro, James Anaya, uno de los principales expertos en Libro
internacionales en materia de Derechos Humanos derechos indigenas, profundiza en el marco legal internacional Un enfoque sobre la resistencia indigena al despojo

que protege los derechos de los pueblos indigenas y su territorial y como las politicas estructurales han intentado

participacion politica, ademas de abordar como estos derechos despojar a estos pueblos de sus tierras y recursos.

han.cido histéricamenta lanarada Libro: "La plurinacionalidad: Un camino para los pueblos

Libro: “El extractivismo en América Latina: Trasformaciones, indigenas”.

disputas y resistencias” Autor: Estermann, J. (2011).

Autor: Gudynas, E. (2016). (Editorial CODESRIA). Editorial Plural.
Causa Directa 2: Limitada participacion de los pueblos N . . - . L - " .
Lo . L Este texto analiza como el modelo extractivo en América Latina Estermann ofrece una reflexion sobre la plurinacionalidad Libro
indigenas en los espacios de toma de decisiones . o . . . . .

ha afectado a las comunidades indigenas, particularmente en y como este concepto ha sido adoptado en varios paises

términos de su participacion politica y su relacion con el Estado, | latinoamericanos (como Bolivia) para reconocer a los

ademas de destacar las luchas de los pueblos indigenas por pueblos indigenas como naciones dentro del Estado, lo

defender sus territorios y derechos. que abre nuevas posibilidades para su participacion

P - e - I m:l;g:r"?.os derechos de los pueblos indigenas en el
Libro:"Pueblos indigenas y participacion politica: Experiencias y N .
. ] : derecho internacional”.

desafios contemporaneos”. Lo

Autor: Bellido, L. (2019). Autor: Anaya, S. J. (2004). Editorial Tecnos.
Causa Ultima 2.1: Limitada participacion ciudadana e Editorial [EP (Instituto de Estudios Peruanos). En este libro, James Anaya, uno de los principales Libro

incidencia politica

Causa Ultima 2.2: Limitado de acceso a la justicia de
los pueblos indigenas

Bellido explora las diversas experiencias y dificultades que
enfrentan los pueblos indigenas en América Latina para acceder
y mantenerse en espacios de poder politico, ademas de
presentar las luchas por la representacion y la autodeterminacion.

Articulo: "El estado-nacion y los pueblos indigenas en América
Latina".

Autor: Vargas, C. (2014).

Revista:Revista Mexicana de Sociologia.

Este articulo proporciona un anélisis detallado sobre como los
pueblos indigenas son histéricamente excluidos de los sistemas
nacionales y la tension que existe entre las formas de
organizacion indigena y los modelos de gobernanza occidentales.

expertos en derechos indigenas, profundiza en el marco
legal internacional que protege los derechos de los
pueblos indigenas y su participacion politica, ademas de
abordar como estos derechos han sido histéricamente
innnradne

Libro: "El despojo de los saberes: Los conocimientos
indigenas en el contexto de la globalizacion".

Autor: Cordero, L. (2012).

Editorial: Abya Yala.

Este libro aborda el proceso de despojo no solo de los
territorios indigenas, sino también de sus conocimientos
y culturas. Cordero examina las dinamicas de dominacion
que buscan sustituir y deslegitimar los saberes indigenas
en la era de la globalizacion.

Opinion de Experto Libro

Causa Ultima 2.3: Conflictos internos y violencia

Articulo: "Guatemala: el pais de los pueblos mayas"
Autor: Elisabeth M. Montero

Un enfoque sobre los pueblos indigenas, su historia y la forma en
que han sido tratados a lo largo del tiempo, con un énfasis en los
conflictos actuales.

Analisis: "Metodologias descolonizadoras: Investigacion y
pueblos indigenas". Zed Books.
Autor: Smith, L. T. (2012).

Smith ofrece un analisis critico sobre cémo las
metodologias de investigacion occidentales han
desvalorizado los conocimientos indigenas y como las
practicas de investigacion pueden (y deben) ser
decolonizadas para ser mas respetuosas y justas con las

ramunidadac indinenac

Opinion de Experto

Articulo: "La historia de los pueblos indigenas de Guatemala"
Autor: Héctor L. Silva

Un anélisis exhaustivo de la historia y evolucion de los pueblos
indigenas de Guatemala desde la época precolombina hasta la
actualidad.

Libro: "Sistemas de conocimiento indigenas: Un estudio
comparativo”.

Autor: Barbosa, R. (2014).

Editorial CODESRIA.

Este libro compara los sistemas de conocimiento
indigena en varias regiones de América Latina y Africa,
profundizando en su relacion con la espiritualidad, la

natiralaza v al hisnactar camuinitarin

Opinion de Experto Libro




Causa Directa 3: Desconocimiento y desvalorizacion
de las cosmovisiones y conocimientos indigenas

Articulo: "La cosmovision indigena y el concepto de naturaleza en
América Latina".

Autor: Lépez, M. (2015).

Revista: Revista Latinoamericana de Antropologia.

En este articulo se explora como la cosmovision indigena
interpreta la naturaleza de manera holistica y cdmo esta vision ha
sido sistematicamente opacada por las ideologias dominantes.

Declaracion: Naciones Unidas (2007). "Declaracion de las
Naciones Unidas sobre los derechos de los pueblos
indigenas". ONU.

La Declaracion de la ONU es fundamental para
comprender el marco internacional que establece los
derechos de los pueblos indigenas, incluyendo su
derecho a la preservacion y promocion de sus

nemnvicinnac v r: ne tradicinnalac

Opinion de Experto

Libro: "El conocimiento indigena y los derechos territoriales:
Reflexiones criticas sobre la relacion con la naturaleza".
Autor: Alimonda, H. (2011).

Editorial CLACSO.

I Anacimiant,
Libro: “Territorios de diferencia: La Iucha por fa
autonomia en América Latina".

Autor: Escobar, A. (2010)

Editorial: POLI-CRITICA.

Escobar analiza cdmo los pueblos indigenas luchan por el Libro
Alimonda analiza cémo los conocimientos indigenas sobre la reconocimiento de sus cosmovisiones, especialmente en
naturaleza estan intrinsecamente relacionados con los derechos  |relacion con la autonomia territorial y la preservacion de
territoriales y cémo este vinculo ha sido vulnerado por la sus saberes. Este texto subraya las tensiones entre los
expansion de la frontera agricola y el extractivismo. sistemas de conocimiento indigenas y las estructuras
[l’g’r‘a':ITAermtonos de diferencia: La lucha por la
Libro: "Los conocimientos ancestrales indigenas y su relacién con |autonomia en América Latina".
la biodiversidad". Autor: Escobar, A. (2010)
Autor: Guerrero, M. (2010). Editorial: POLI-CRITICA.
Editorial FLACSO.
Causa Ultima 3.1: Educacion monocultural Escobar analiza como los pueblos indigenas luchan por el Libro

Este libro ofrece un analisis sobre como los conocimientos
indigenas contribuyen a la conservacion de la biodiversidad y
cOmo estos saberes han sido histéricamente desvalorizados por
las ciencias occidentales.

reconocimiento de sus cosmovisiones, especialmente en
relacion con la autonomia territorial y la preservacion de
sus saberes. Este texto subraya las tensiones entre los
sistemas de conocimiento indigenas y las estructuras

Causa Ultima 3.2: Globalizacién y homogeneizacion
cultural

Causa Directa 4: Discriminacion y racismo estructural

Causa Ultima 4.1: Desigualdad socioeconémica

Causa Ultima 4.2: Legado histérico de colonizacion y
discriminacion

Articulo: "La participacion indigena en la politica latinoamericana:
La paradoja de la inclusion”.

Autor: Lépez, R. (2009).

Revista: Politica y Gobierno.

En este articulo se abordan los dilemas que enfrenta la
participacion indigena en los sistemas politicos de América
Latina, destacando como, a pesar de los avances legislativos, los
pueblos indigenas siguen siendo marginados en la practica.
Libro: "Descolonizacion y participacion indigena: Teoria y praxis
en los movimientos sociales”.

Autor: Chavez, G. (2018).

Ediciones Abya-Yala.

Chéavez examina las luchas contemporaneas de los pueblos
indigenas en relacion con los movimientos de descolonizacion,
enfatizando como las practicas politicas indigenas desafian las

actriictirac actatalac dnminantac

Articulo: "Pueblos indigenas y derechos humanos en Guatemala”
Autor: Carlos Solérzano

Una reflexion sobre los derechos humanos de los pueblos
indigenas, su acceso a la tierra, y su lucha por el reconocimiento
y la justicia.

Libro: "Los mayas y su historia"
Autor: Miguel Alvarez

Este libro se centra en la historia de la civilizacion maya,
incluyendo sus logros culturales y la situacion de los
descendientes de los mayas en el contexto guatemalteco.

Libro: "Metodologias descolonizadoras: Investigacion y Pueblos
Indigenas”
Autor: Smith, L. T. (2012). Zed Books.

Smith ofrece un anélisis critico sobre como las metodologias de
investigacion occidentales han desvalorizado los conocimientos
indigenas y como las practicas de investigacion pueden (y deben)
ser decolonizadas para ser mas respetuosas y justas con las
comunidades indigenas.

ralanialac

Libro: "El perspectivismo y la cosmologia indigena”.
Autor: Viveiros de Castro, E. (2004).

Revista: Anthropological Theory.

Viveiros de Castro introduce el concepto de
"perspectivismo”, una forma de ver el mundo propia de
muchas culturas indigenas, y como estos puntos de vista
radicalmente diferentes del occidental han sido

desestimados en los estudios antropoldgicos

tradicinnalac

Analisis: "Racismo y discriminacion en América Latina: Un
analisis comparado”.

Autor: Zavala, Virginia. (2011).

Revista: Latinoamericana de Sociologia

Un anélisis comparativo que discute las dindmicas
racistas y discriminatorias que los pueblos indigenas
enfrentan en varios paises latinoamericanos.

Libro: Pueblos indigenas, Estado y lucha por tierra en
Guatemala. Estrategias de sobrevivencia y negociacion
ante la desigualdad globalizada"

Autor: Irma Alicia Velasquez Nimatuj

Editorial: AVANCSO, 2008

Este libro, basado en la tesis doctoral de la autora,
examina las luchas campesinas indigenas en Guatemala,
enfocandose en la economia globalizada y el
comportamiento de los precios internacionales de
productos como el café. Analiza las estrategias politicas
de organizaciones campesinas para enfrentar el racismo,
la desigualdad de género y la explotacion de clase.
Andlisis: "Colonialidad del poder y clasificacion social”
Autor: Quijano, Anibal. (2000).

Revista de Ciencias Sociales.

Quijano introduce el concepto de “colonialidad del
poder" para explicar como las jerarquias raciales fueron
estructuradas durante la colonizacion y siguen presentes

hav en las institucionas
Articulo : "La descolonizacion del pensamiento y el

racismo epistemologico”.
Autor: Grosfoguel, Ramon. (2013).
Revista: de Estudios Sociales.

Este articulo analiza el racismo estructural desde una
perspectiva descolonial, centrandose en como el
conocimiento y las instituciones de poder han sido
estructurados para excluir y subyugar a los pueblos

indinanac

Opinion de Experto

Libro, Revista

Opinion de Experto, Libro

Libro y Revista

Libro y Revista




| Ana

is de intervenciones con base a magnitud, evidencia y fuerza explicativa

|Nombre de la institucién:

|MINISTERIO DE CULTURA Y DEPORTES

Instrucciones:

Relacionar cada causa priorizada del problema principal con una intervencion.

Cada intervencion seleccionada debe tener eficacia probada, para lo cual debe verificarse la evidencia de la eficacia en cuestién.
Nota: toda informacion de la evidencia, ya sea copiada, citada y/o interpretada de documentos, de cualquier origen, debera referenciarse con normas APA.

Problema principal:

Limitado Desarrollo del Arte en Guatemala

Nombre de la intervencién

Causa para la cual es eficaz (segun jerarquizacién de
causa: de mas a menos)

Descripcion de la eficacia de la intervencion para influir sobre la causa
(Copiar el parrafo del documento que explica la relacion de influencia de la
intervencion y la causa analizada)

Clasificacién de la
evidencia consultada*

DIRECCION GE

NERAL DE LAS ARTES

Procesos de formacion artistica en el
nivel profesional y basico

Escasa promocion de las artes a nivel
comunitario, municipal y departamental.

La promocidn escasa incrementa el desconocimiento de las
actividades y potencialidades artisticas, que conlleva la poca
participacion de la poblacion en este sector.

Empirica

Problema principal:

Cobertura reducida para el registro y di

9

ion del Patrii io Cultural y Natural a nivel nacional

Nombre de la intervencién

Causa para la cual es eficaz (segun jerarquizacion de
causa: de mas a menos)

Descripcion de la eficacia de la intervencion para influir sobre la causa
(Copiar el parrafo del documento que explica la relacién de influencia de la
intervencion y la causa analizada)

Clasificacion de la
evidencia consultada*

DIRECCION GENERAL DE PATRIMONIO CULTURAL Y NATURAL

Servicios de Investigacion, Catalogacion
y Registro de Bienes Culturales

Perdida y deterioro acelerado del Patrimonio
Cultural y Natural no registrado

Convencion para la Proteccion de los Bienes Culturales en caso de
Conflicto Armado y sus dos Protocolos UNESCO (1954 y 1999)

Acuerdos y convenios

Servicios de Administracion y
Proteccion de Parques, Sitios
Arqueoldgicos y Zonas de Rescate
Cultural v Natural

Desvalorizacion econémica de la cultura y
del patrimonio cultural y natural

Convencion sobre las Medidas que deben Adoptarse para Prohibir e
Impedir la Importacion, la Exportacién y la Transferencia de Propiedad
llicitas de Bienes Culturales UNESCO (1970)

Acuerdos y convenios

Servicios de Salvaguardia y Difusion del
Patrimonio Intangible

Personal insuficiente y no capacitado para
atender lo relativo a la preservacion del
patrimonio cultural y natural

Declaracion de los Principios de la Cooperacién Cultural Internacional,
de la UNESCO UNESCO (1966)

Acuerdos y convenios

Servicios de Administraciéon de Museos

Inexistente tecnificacion de personal en
materia cultural patrimonial en regiones
descentralizadas

Declaracion de los Principios de la Cooperacion Cultural Internacional,
de la UNESCO UNESCO (1966)

Acuerdos y convenios

Servicios del Patrimonio Bibliografico y
Documental

Mecanismos de difusion inexistentes de
valorizacion del patrimonio cultural y natural

Recomendacion sobre la Proteccién, en el Ambito Nacional, del
Patrimonio Cultural y Natural UNESCO (1972)

Acuerdos y convenios

Servicios de Administracién del Parque
Nacional Tikal

Poca desconcentracion de los servicios de
proteccion y resguardo del patrimonio
cultural de la nacién

Burocracia Federal en Los Estados de la RepUblica. Descentralizacion y
desconcentracion Gutiérrez Salazar, 1986

Acuerdos y convenios

Servicios de Conservacion y
Restauracion de Bienes Culturales

Impacto de cambio climético que afecta
zonas con vestigios culturales patrimoniales

Convencion para la Proteccion de los Bienes Culturales en caso de
Conflicto Armado y sus dos Protocolos UNESCO (1954 y 1999)

Acuerdos y convenios

Problema principal:

Insuficiente actividad fisica sistematica de la nifiez y la adolescencia en el tiempo libre

Nombre de la intervencién

Causa para la cual es eficaz (segun jerarquizacion de
causa: de mas a menos)

Descripcion de la eficacia de la intervencion para influir sobre la causa
(Copiar el parrafo del documento que explica la relacion de influencia de la
intervencion y la causa analizada)

Clasificacién de la
evidencia consultada*

DIRECCION GENERAL DEL DEPORTE Y LA RECREACION

Insuficiente infraestructura para la

Desarrollar, construir, remozar y mantener
infraestructura de categoria mundial, bajo
priorizacion, para la educacion fisica y la

Darles seguimiento a proyectos de construccion o remodelamiento de

para el desarrollo de infraestructura
deportiva y recreativa

procedimientos para que las personas
medidas puedan mejorar tanto su estado de
salud como fisico, en relacién a el resultado

objetivo. (Plan Nacional del Deporte, la Educacion Fisica y la
Recreacion Fisica, 2014 - 2024)

obtenida

practica de la actividad fisica sistemética |practica del deporte y la recreacion fisica. infraestructura fisica deportiva-recreativa (Plan Nacional del Deporte, Plan
y recreativa Integracion de la red nacional de la Educacion Fisica y la Recreacion Fisica, 2014 - 2024)
instalaciones deportivas-recreativas en el
sistema de cultura fisica
Realizar un inventario a nivel nacional de la . . .
. e . . . Cantidad de instalaciones que forman parte de la red
Insuficientes espacios fisicos deportivos |infraestructura perteneciente al . . . A . .
) ) . A nacional de instalaciones deportivas y recreativas. (Plan Nacional del Plan
y recreativos Viceministerio y el estado actual de cada una . -
de ell Deporte, la Educacion Fisica y la Recreacion Fisica, 2014 - 2024)
e ellas.
Realizar alianzas con instituciones como el
Ministerio de Salud y el sector privado, para
Carencia en la generacion de alianzas llevar a cabo mediciones a nivel nacional, Cantidad de personas que se atienden en las instalaciones o
estratégicas publico-privadas a través que permitan obtener el estado de salud y dependencias orientadas a la salud fisica y Psicosocial de las
de programas y proyectos de inversion [fisico de la poblacion y determinar instituciones vinculadas al PNDEFR, con relacién al total de personas Plan




Poblacién en general no concientizada
en el uso de su tiempo libre para

Fortalecer los procesos de educacion fisica,
recreacion fisica, deporte no federado y
deporte

La importancia de la practica de la recreacion y el buen vivir mediante
el disefio de planes y programas que promuevan el equilibrio fisico,

) . - . federado. Fortalecer el proceso sisteméatico . . [N Plan
realizar actividades fisicas y recreativas d P mental y emocional. (Plan Nacional del Deporte, la Educacion Fisica y
. . e S
que contribuyan a su salud integral . la Recreacion Fisica, 2014 - 2024)
desarrollo deportivo
La poblacién no conoce la importancia |Coordinar el uso racional de los recursos y Preservar y mejorar la salud de los guatemaltecos y guatemaltecas,
de los habitos de vida saludables por la efectiva integracion de las instituciones, promoviendo la sana ocupacién del
medio de la actividad fisica y recreativa |programas y proyectos vinculados al sistema |tiempo libre a través de la practica de la actividad fisica, el deporte y la Plan
que puedan cambiar sus condiciones de |de cultura fisica evaluando su cumplimiento |recreacién (Plan Nacional del Deporte, la Educacion Fisica y la
salud a futuro para la mejora continua. Recreacion Fisica, 2014 - 2024)
Promover, comunicar los valores del PNDEFR a través de los
. L. . . programas institucionales (Encuesta de opinion de los beneficiarios del
No existe la cultura de practica de Asegurar en el sistema de cultura fisica los . . A ., ) X
L L L Viceministerio del Deporte y la Recreacion, a través de las academias
actividad fisica, deporte y recreacion valores, . . . . Plan
L. N deportivas y los promotores deportivos a nivel nacional en cuanto a
fisica principios y enfoques transversales. R
los valores expresados en el PNDEFR. (Plan Nacional del Deporte, la
Educacion Fisica y la Recreacion Fisica, 2014 - 2024)
Desconocimiento de las ventajas que - ) ) Cumplimiento de actividades relacionadas con la divulgacion,
L. Velar por la salud fisica y psicosocial de los » . 3 A
presenta para la salud fisica, mental y X VR promocion y fortalecimiento de la vivencia de los valores en los
. o L practicantes de la educacion fisica, deporte y . D Plan
emocional la realizacion de actividad recreacién fisica programas de MICUD.E (Plan Nacional del Deporte, la Educacion Fisica
fisica, deporte v recreacion ) v la Recreacion Fisica, 2014 - 2024)
Realizar investigaciones relacionadas con la actividad fisica por salud
- . . . L (porcentaje de poblacion que acostumbra realizarla y los beneficios de
Insuficientes incentivos para programas |Promover el desarrollo de investigaciones ) . .
., X . la misma para enfermedades no transmisibles), recreacion fisica y
y proyectos para la promocién de la relacionadas a la educacion fisica, deporte y - Plan
. . . deporte para todos (y sus beneficios
actividad fisica laboral recreacion fisica. ., . R .
para la prevencion de la violencia). (Plan Nacional del Deporte, la
Educacion Fisica v la Recreacion Fisica. 2014 - 2024)
Los lideres comunitarios, las familias y la . L. L.
., . . La necesidad de fortalecer la practica armonica entre personas y
poblacion en general no tienen Asegurar y respaldar el derecho social de . .
L. R . ., pueblos que cohabitan en Guatemala a través del deporte
conocimiento sobre la importancia del  |toda la poblacion guatemalteca a la . . L T
- . . , . . - promoviendo valores de tolerancia, respeto, solidaridad, disciplina 'y Plan
uso positivo del tiempo libre a través de |practica popular y sistematica del deporte de X L. . .
X . L. A . esfuerzo colectivo para favorecer la cohesion social (Plan Nacional del
realizar actividad fisica, practicar su eleccion (Deporte para Todos) . .
e Deporte, la Educacion Fisica y la Recreacion Fisica, 2014 - 2024)
deporte v recreacion fisica
La poblacion carece de estimulos y Realizacion y concentracion de invetigaciones especificamente de la
oportunidades para realizar actividad Crear habitos de practica deportiva, valores |actividad fisica por salud, el deporte para todos y la recreacion fisica Plan
fisica, practicar deporte y recreacion éticos, sociales y de identidad nacional (Plan Nacional del Deporte, la Educacion Fisica y la Recreacion Fisica,
fisica 2014 - 2024)
. . Desarrollar propuestas metodoldgicas a fin de mejorar las practicas
Falta de tiempo y recursos para Es la accion y resultado de hacer - prop X o L ! s P _y
o - . L L procedimientos de los ejecutores técnicos, en materia fisica, deportiva
promover la actividad fisica en la familia |multitudinaria la practica del deporte como Plan

y la comunidad

actividad fisica preeminente

y recreativa (Plan Nacional del Deporte, la Educacion Fisica y la
Recreacion Fisica, 2014 - 2024)

Problema principal:

Limitada practica de los elementos identital

rios y expresiones culturales del pais

Nombre de la intervencién

Causa para la cual es eficaz (segun jerarquizacion de
causa: de mas a menos)

Descripcion de la eficacia de la intervencion para influir sobre la causa
(Copiar el parrafo del documento que explica la relacion de influencia de la
intervencion y la causa analizada)

Clasificacion de la
evidencia consultada*

DIRECCION DE DESARROLLO CULTURAL

Creacion de Espacios de Participacion
Ciudadana, Promocion y Gestion
Cultural; Promover la Participacion
Ciudadana para Fortalecer las
Expresiones Culturales como Motor de
Desarrollo; Promocion y revitalizacion
de la identidad cultural de los pueblos a
través de Casas de Desarrollo Cultural;
Eventos Culturales y Académicos que
Fortalecen el Desarrollo Cultural y la
Participacién Ciudadana de los Pueblos;
Promover la Convivencia para
Reduccion y Eliminacion de la
Discriminacion en el Ejercicio
Ciudadano, Eventos de intercambio
cultural.

Desigualdad y Exclusion

La promocion cultural constituye una herramienta eficaz para combatir
la desigualdad y la exclusion social, en tanto permite el ejercicio
efectivo de los derechos culturales, especialmente por parte de grupos
histéricamente marginados. Esta intervencion contribuye a
democratizar el acceso a bienes y servicios culturales, fortaleciendo la
identidad, el sentido de pertenencia y la participacion activa de
comunidades en los procesos de desarrollo. Al visibilizar y valorar la
diversidad cultural, la promocién cultural no solo reduce brechas
simbolicas y materiales, sino que también fomenta la cohesion social y
el reconocimiento de los distintos actores culturales en condiciones de
equidad (UNESCO, 2016).

Documento de
Estudios




Inclusién de la dimension cultural en los
programas, proyectos y planes
interinstitucionales; Formulacion de
Politicas Culturales Municipales;
Seguimiento, Monitoreo y Evaluacion
de las Politicas Culturales Municipales;
Coordinacion para garantizar el
funcionamiento del Sistema de
Informacién Cultural.

Aculturacion

La asesoria técnica y la coordinacion con instituciones y
organizaciones en temas de inclusion cultural en la prestacion de
servicios publicos y privados constituye una intervencion estratégica
para combatir los procesos de aculturacién. Al incorporar enfoques
interculturales en la formulacion e implementacion de politicas,
programas y servicios, se reconoce y valora la diversidad cultural de las
comunidades, evitando la homogeneizacion de practicas, saberes y
cosmovisiones. Esta intervencion promueve la adecuacion cultural de
los servicios, fortalece la identidad colectiva de los pueblos originarios
y grupos étnicos, y garantiza su participacién en condiciones de
equidad, reduciendo asi los impactos negativos de la imposicion de
modelos culturales dominantes (CEPAL, 2019)

Revista Especializada
en el tema

Eventos de intercambio cultural,
Turismo Cultural, Gestion, Monitoreo y
Optimizacién del Funcionamiento de la
Cuenta Satélite de Cultura (CSC),
Dotacion de insumos, capacitacion y
promocion, para la revitalizacion y
mejoramiento de las Industrias
Culturales y Desarrollo econdmico.

Limitada retribucién econémica en el
desarrollo de expresiones culturales

as Intervenciones basadas en el enfoque de economia creativa —como
la dotacion de insumos a artesanos, la organizacion de ferias de
emprendimientos culturales y el fortalecimiento de capacidades para
la comercializacion— han demostrado ser eficaces para mejorar los
ingresos y condiciones laborales de los actores culturales. Estas
acciones permiten articular las expresiones culturales con dinamicas
de mercado justo y solidario, valorizando la produccién local sin
desvirtuar su identidad. Ademas, contribuyen al reconocimiento del
sector cultural como un motor de desarrollo econémico inclusivo y
sostenible, especialmente en contextos territoriales donde la cultura

representa una fuente primaria de empleo e innovacion social
MLINIECCO _2021)

Revista Especializada
en el tema

Problema principal:

PPy

reconocimi r

to y valoriza

o]

cion de la diversidad cultural

Nombre de la intervencién

Causa para la cual es eficaz (segun jerarquizacion de

causa: de mas a menos)

Descripcion de la eficacia de la intervencién para influir sobre la causa
(Copiar el parrafo del documento que explica la relacion de influencia de la
intervencion y la causa analizada)

Clasificacién de la
evidencia consultada*

DIRECCION GENERA

L DE INTERCULTURALIDAD

Reconocimiento, fomento y promocién

Limitada implementacion de politicas

Libro:"Los derechos de los pueblos indigenas en el derecho
internacional".
Autor: Anaya, S. J. (2004). Editorial Tecnos.

. . e En este libro, James Anaya, uno de los principales expertos en Libro

de la interculturalidad publicas interculturales L X A A
derechos indigenas, profundiza en el marco legal internacional que
protege los derechos de los pueblos indigenas y su participacion
politica, ademéas de abordar como estos derechos han sido
histAricamente innaradoc - ; ; ;
Libro: "El extractivismo en América Latina: Trasformaciones, disputas y
resistencias"
Autor: Gudynas, E. (2016). (Editorial CODESRIA).

. .. |Limitada participacion de los pueblos

Reconocimiento, fomento y promocién |, . A . . - . .

de la int turalidad indigenas en los espacios de toma de Este texto analiza cémo el modelo extractivo en América Latina ha Libro

e la interculturalida e . - . P

decisiones afectado a las comunidades indigenas, particularmente en términos de

su participacion politica y su relacion con el Estado, ademas de
destacar las luchas de los pueblos indigenas por defender sus
territorios v derechos
Articulo: "La cosmovision indigena y el concepto de naturaleza en
América Latina".
Autor: Lopez, M. (2015).

Reconocimiento, fomento y promocién |Desconocimiento y desvalorizacién de las Revista: Revista Latinoamericana de Antropologia. Revista

de la interculturalidad cosmovisiones y conocimientos indigenas
En este articulo se explora cdmo la cosmovision indigena interpreta la
naturaleza de manera holistica y cdmo esta vision ha sido
sistematicamente onacada nor las ideoloaias dominantes .
Libro: "Descolonizacién y participacion indigena: Teoria y praxis en los
movimientos sociales".
Autor: Chavez, G. (2018).

L ., Ediciones Abya-Yala.
Reconocimiento, fomento y promocién | . . p
Discriminacién y racismo estructural Libro

de la interculturalidad

Chévez examina las luchas contemporaneas de los pueblos indigenas
en relacién con los movimientos de descolonizacién, enfatizando
cémo las practicas politicas indigenas desafian las estructuras estatales

dominantes




Ficha del indicador

Nombre de la institucion:

Direccién general de las Artes

Nombre del Indicador (1)

Categoria del Indicador (2)

Incremento porcentual de personas beneficiadas con la formacion basica en las diferentes disciplinas del arte.

Resultado Institucional h 4 ’ ‘ Final 4

Linea estratégica de la Politica General
de Gobierno asociada (3)

Desarrollo Social

Politica Publica Asociada (4)

Politicas Culturales Deportivas y Recreativas, Acuerdo Ministerial 948-2015, del 21/10/2015.

Descripcion del Indicador (5)

El indicador muestra el incremento de personas que se benefician de los programas de formacién en las diferentes disciplinas del arte, impartidos en diversos espacios.

Interpretacion (6)

El indicador genera resultados con valores de 0 a 100. Cuando un valor es igual o menor que cero, su interpretacion sera que no se han alcanzado los objetivos establecidos con el
servicio prestado. Por el contrario, si el indicador exhibe valores mayores que cero, se establece que se estan alcanzando los objetivos en cierto grado porcentual.

Férmula de célculo (7)

NUmero de personas atendidas en el afio / (Afio base (9,469) * Factor de ajuste porcentual (100)).

Ambito geografico (8)

[ Nacional
[ Regional
[ Departamento

Frecuencia de la medicién (9)

|:| Mensual

I:I Cuatrimestral

D Semestral

[ Municipio Anual
Tendencia del Indicador 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Afios (10) Absoli Relati Absol Relati Absoll Relati Absoll Relativo | Absoluto | Relativo | Absol lati Absol lati Absol lati
Valor del indi |
y?:;tszs'; a'j)ador (endatos absolutos |, 5, -54% 6,109 -35% 4,614 51% 11,399 20% 11,409 20% 1424 21% 11439 21% 11459)  21%

Linea base

Afo (12)

2016

Meta en datos
absolutos (12)

9469

Medios de Verificacion

Procedencia de los datos (13)

Registros administrativos de los diferentes establecimientos de formacién artistica:
personas formadas en las diferentes disciplinas del arte.

Estudiantes de formacion artistica

1. Personas beneficiadas con formacion profesional en las diferentes disciplinas del arte.

Unidad Responsable (14)

Direccion General de las Artes

Metodologia de Recopilacion (15)

Recopilacion de registros e informacion estadistica de personas que se benefician de la
formacion artistica, provenientes de los diferentes establecimientos de formacion artistica.




Nombre de la institucion:

Direccién de Patri

Cultural y

Nombre del Indicador (1)

Categoria del Indicador (2)

Registro de Bienes Patrimoniales y Naturales.

Resultado Institucional b4 ‘ Final b

Linea estratégica de la Politica General

de Gnohiernn acnriada ()

Tmpulsar y fortalecer la restauracion, preservacion y proteccion del patrimonio cultural, en particular en los museos y sitios arqueologicos, mediante el Uso de herramientas de
innovacion tecnoléaica

Politica Publica Asociada (4)

Politica General de Gobierno 2024-2028

Descripcion del Indicador (5)

Muestra los registros de bienes culturales y sitios arqueoldgicos.

Interpretacion (6)

El indicador de crecimiento correlaciona el crecimiento porcentual en funcion de la Direccion de Investigacion y Registro.

Férmula de célculo (7)

Numerador: Registro de bienes culturales muebles e inmuebles en beneficio de personas individuales y juridicas.

Ambito geografico (8) Frecuencia de la medicion (9)
[ Nacional l:l Mensual
[ Regional I:l Cuatrimestral
[ Departamento [l Semestral
[ Municipio Anual
Tendencia del Indicador 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Afos (10) Absol Relati Absol Relati Absol Relati Absol Relativo | Absoluto @ Relativo | Absoluto | Relativo | Absoluto @ Relativo | Absoluto | Relativo
Val | indi |
y?:;tiiz;; af?dm (en datos absolutos | o 0% 5,000 0% 6,105 22% 6,410 28% 6410  28% 731 -85% 7067 41% 7,757 55%

Linea base
o Meta en datos
Afio (12) absolutos (12)
2023 5000

Medios de Verificacion

. [ 1 [ [ |

Procedencia de los datos (13)

Los datos fueron extraidos de los informes anuales del afio 2023 y proporcionados por la
Direccién de Investigacion y Registro.

Unidad Responsable (14)

Direccion General del Patrimonio Natural y Cultural

Metodologia de Recopilacion (15)

La informacién recabada fue documentada a través de los informes anuales y
proporcionada por la Direccion de Investigacion y Registro.




Nombre de la institucion:

Direccion General del Deporte y la Recreacion

Nombre del Indicador (1)

Medicién de personas que realizan actividad fisica, deporte no federado ni escolar, y recreacion.

Categoria del Indicador (2)

Resultaca Institucional v ’ ‘ Final hd

Linea estratégica de la Politica General

de Gnhiarnn acariada ()

Desarrollo Social

Politica Publica Asociada (4)

Politicas Culturales,
general de Gobierno

eportlvasy ecreativas - , Ministerio de uturay eportes, cuerdo Ministerial 0. - , de fecha Guatemala, e octubre de , Politica

Descripcion del Indicador (5)

Este indicador muestra el crecimiento de cobertura de la Direccién General del Deporte y la Recreacion, tomando como afio base 2024 (2,110,929 personas).

Interpretacion (6)

El'indicador exhibe valores porcentuales de incremento o disminucion del porcentaje interanual de las personas que se benefician de los servicios deportivos y recreativos de la
Direccion General del Deporte v la Recreacion

Férmula de calculo (7)

NUmero de personas atendidas en el afio - nimero de personas del afio base 2024 / (Afio base 2024 (2,110,929) * Factor de ajuste porcentual (100)).

Ambito geografico (8) Frecuencia de la medicién (9)
[ Nacional El Mensual
[: Regional |:| Cuatrimestral
[ Departamento [l Semestral
[ Municipio Anual
Tendencia del Indicador 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Afios (10) Absoli Relati Absol Relati Absol Relati Absol Relativo | Absoluto | Relativo | Absol lati Absol lati Al lati
Val lindi |
y?:;tszs'; af)ador(e" datos absolutos 2110929 | 0% | 4288915 | 103% | 4353248 | 106% | 4418547| 109% | 4484825 | 112% | 4552098 | 116% 4620379 119%

Linea base
- Meta en datos
Ao (12) absolutos (12)
2024 2110929

Medios de Verificacién

Procedencia de los datos (13)

Datos proporcionados por los coordinadores técnicos de los programas sustantivos de
nifiez y juventud, captados en la prestacion de servicios deportivos y recreativos a nivel
nacional, en parques y centros deportivos y recreativos.

Unidad Responsable (14)

Direccion General del Deporte y la Recreacion

Metodologia de Recopilacion (15)

Los datos se obtienen de los informes técnicos de las actividades realizadas. Estos valores
seran analizados por el responsable de monitoreo y evaluacién e ingresados en los
sistemas Delphos y SIGES.




Nombre de la institucion:

Direccion General de Desarrollo Cultural

Nombre del Indicador (1)

Incremento de personas vinculadas a la practica de elementos identitarios y expresiones culturales.

Categoria del Indicador (2)

Resultada Estraliégico - ’ ‘ Final A4

Linea estratégica de la Politica General

de Gnhiarnn acariada ()

Desarrollo Social - Pluriculturalidad

Politica Publica Asociada (4)

Politicas Culturales, Deportivas y Recreativas

Descripcion del Indicador (5)

varuar € pacto Ue pPrograrnas o auvas que Prommuevar 1a pa pacion ern 1a pra a ue erermentos 1ae arios y expresiones cururare VIUaues puede

festivales, talleres, eventos culturales, ceremonias tradicionales, entre otros. El indicador se centra en el nimero de personas que participan y se benefician de estas experiencias

Interpretacion (6)

Un aumento en este indicador sugiere que mas personas estan participando activamente en la vida cultural de su comunidad. Esto puede indicar un fortalecimiento del sentido de
identidad v pertenencia, asi como un mavor acceso a oportunidades culturale

Férmula de calculo (7)

(Numero de personas atendidas en el afio - Afio base) / (Afio base 2023 (54,896) * Factor de ajuste porcentual (100)).

Ambito geografico (8) Frecuencia de la medicién (9)
[ Nacional El Mensual
|: Regional [l Cuatrimestral
[ Departamento [l Semestral
[ Municipio Anual
Tendencia del Indicador 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Afios (10) Absoli Relati Absol Relati Absol Relati Absol Relativo | Absoluto | Relativo | Absol lati Absol lati Absol lati
l’f':l’;hf‘:'('? ii:‘ador (en datos absolutos |, g6 0% 55,031 02% 55516 11% 55826 17% 56136 23% 56446 2.8% 56756 34% 57066 40%

Linea base

Afio (12)

2023

Meta en datos
absolutos (12)

54896

Medios de Verificacion

Procedencia de los datos (13)

Datos estadisticos provenientes de la Direccién de Participacién Ciudadanay de la
Direccién de Diversidad Cultural, obtenidos a través de los informes de actividades y la
cuantificacién de beneficiarios

Unidad Responsable (14)

Direccion General de Desarrollo Cultural

Metodologia de Recopilacion (15)

Herramientas internas reportadas por ambas Direcciones Técnicas a la Delegacion de
Planificacién de la Direccién General de Desarrollo Cultural




Nombre de la institucion:

Direccién General de Interculturalidad

Nombre del Indicador (1)

Incremento porcentual de personas que ponen en practica el reconocimiento, respeto y valorizacién de la diversidad cultural.

Categoria del Indicador (2)

Resultada Estratégico Final

> [ ]

Linea estratégica de la Politica General

de Gnhiarnn acariada ()

Desarrollo Social

Politica Publica Asociada (4)

Politica General de Gobierno

Descripcion del Indicador (5)

Refleja el incremento de personas indigenas beneficiadas con acceso a dialogos, capacitacion y formacion para el fortalecimiento y convivencia intercultural.

Interpretacion (6)

El'indicador genera resultados con valores de 0 a 100. Cuando un valor es igual o menor a cero, su interpretacion sera que no se han alcanzado los objetivos establecidos con el
servicio prestado; por el contrario, si el indicador exhibe valores mavores a 0. se establece que se estan alcanzando los obietivos, en cierto arado porcentual

Férmula de calculo (7)

Meta ejecutada / poblacion elegible * 100

Ambito geografico (8) Frecuencia de la medicién (9)

[ Nacional El Mensual

[: Regional [l Cuatrimestral

[ Departamento [l Semestral

[ Municipio Anual
Tendencia del Indicador 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Afios (10) Absoli Relati Absol Relati Absol Relati Absol Relativo | Absoluto | Relativo | Absol lati Absol lati Absol lati
Valor del indicador (en datos absolutos

. 1000 0.0% 2100 110.0% 2125 112.5% 2180 118.0% 2190 119.0% 2210 121.0%

v relativac ) (11}

Linea base

Afio (12)

2025

1000

Medios de Verificacion

Procedencia de los datos (13)

Datos estadisticos provenientes de la Direccién de Participacion Intercultural, obtenidos a
través de los informes de actividades y la cuantificacion de beneficiarios.

Unidad Responsable (14)

Direccion General de Interculturalidad

Metodologia de Recopilacion (15)

El personal de campo realiza las actividades y reporta a la Direccién de Participacion
Intercultural. Elabora los formatos de datos estadisticos de las personas atendidas y los
traslada a la Delegacion de Planificacion de la Direccion General de Interculturalidad.




Vision sustantiva, mision, valores y/o principios

Nombre de la institucion:

MINISTERIO DE CULTURA Y DEPORTES

Vision sustantiva

Preguntas que ayudan a
definir la Vision

Ejemplo de respuesta

Formulacion de la vision

El
reconocido en la coadyuvacion del incremento

Ministerio de Cultura y Deporte es

al desarrollo integral de la nacion, a través de
de
rescate y difusion de las expresiones artisticas,

estrategias preservacion, conservacion,

patrimoniales, elementos culturales y del

deporte no federado ni escolar.

;Cudles son las condiciones de la
poblacion a atender en funcién del
mandato institucional?

Acorde al mandato el Ministerio debe
garantizar el acceso a la vida cultural y al
deporte no federado ni escolar a toda la
poblacion. Las condiciones de la
poblacién de Guatemala, acorde a los
datos estadisticos con un bajo indice de
desarrollo humano, en 2024 de 0.629
ubicada en la posicion 136 de 193
paises.

;Como visualiza la institucion la

condicion futura de esa poblacion?

Mediante los diferentes programas que
el Ministerio desarrolla, se reconoce el
aporte vital del acceso a la vida cultural,
(arte y patrimonio), la actividad fisica y el
deporte como parte imprescindible del
desarrollo integral de toda la poblacion
del pais, coadyuvando al incremento del
indice de desarrollo desde reconociendo
y valorando la diversidad cultural y
fomentando la interculturalidad al 2032.

El Ministerio de Cultura y Deporte
es reconocido en la coadyuvacion
del
integral de la nacion, a través de
de
conservacion, rescate y difusion de

incremento  al  desarrollo

estrategias preservacion,

las expresiones artisticas,
patrimoniales, elementos culturales
y del deporte no federado ni

escolar.

Preguntas que ayudan a
definir la Misién

Forma de responder

Formulacion de la mi

Coordinar y regular lo concerniente a la
conservacion, desarrollo y promocion de las
culturas guatemaltecas; la formacion, difusion
y fomento de las diferentes expresiones
artisticas; la proteccion del patrimonio cultural
y natural; el impulso de la recreacion y del
deporte  no federado
intervenciones  que
transformacion social y el fortalecimiento de la
interculturalidad de la nacion.

ni escolar, con

coadyuven a la

i) ¢Para qué existe la institucion, cuél
es su mandato segun la ley de
creacion?

Promover e impulsar el desarrollo del
arte, la cultura y el deporte no federado

ii) ;Su competencia es rectora,
ejecutora, coordinadora,
supervisora?

El ministerio se caracteriza por ser el
ente rector del arte, la cultura y el
denorte no federado.

i) ;Cudles son sus grandes ambitos
de accion? (Resumir y ordenar
atribuciones en grandes categorias)

Formacion, fomento y difusion de las
Artes

Restauracion, Preservacion y proteccion
del Patrimonio Cultural y Natural
Fomento al deporte y a la recreacion
Desarrollo Cultural y Fortalecimiento a
las Culturas.

Reconocimiento, fomento y promocién
de la interculturalidad

iv) ;Qué poblacién debe atender?

Poblacion en general

v) ¢Qué principios nos rigen?

Probidad, Responsabilidad, Excelencia,
Eficiencia, Transparencia, Pertinencia
Cultura, No Discriminacién, Prudencia,
Primacia del Bien Comun, Adaptacion,
Armonia, Legalidad, Vocacién de
servicio

Coordinar 'y regular lo
concerniente a la conservacion,
desarrollo y promocién de las
culturas  guatemaltecas; la
formacion, difusion y fomento
de las diferentes expresiones
artisticas; la proteccion  del
patrimonio cultural y natural; el
impulso de la recreacion y del
deporte no federado ni escolar,
con intervenciones que
coadyuven a la transformacion
social y el fortalecimiento de la

interculturalidad de la nacion.




No.

Valores (principios)

Describir brevemente como aplican los valores enunciados

P

Describir como los valores insti se

P1

Probidad

comportamiento justo, honesto, honorable, integro y mora

Todos los funcionarios, servidores publicos, contratistas u
otras personas vinculadas al Ministerio, deben
conducirse mostrando un comportamiento justo,
honesto, honorable, integro y moral

P2

Responsabilidad

Desarrollar sus obligaciones y funciones de manera efectiva y con
profesionalismo

Todos los funcionarios, servidores publicos, contratistas
u otras personas vinculadas al Ministerio, deben
desarrollar sus obligaciones y funciones de manera
efectiva y con profesionalismo

Cumplimiento con los plazos establecidos dentro de las normas

Se enmarca en el compromiso de todos los funcionarios,
servidores publicos, contratistas u otras personas

P3 |Excelencia . vinculadas al Ministerio, por brindar un servicio eficiente
institucionales ) . .
y eficaz, cumpliendo con los plazos establecidos dentro
de las normas institucionales
L . ~ ) Consiste en procurar los mejores resultados en el
P4 |Eficiencia Procurar los mejores resultados en el desempefio de sus funciones - . .
desempefio de sus funciones, actividades o tareas
El comportamiento de todos los funcionarios, servidores
publicos, contratistas u otras personas vinculadas al
P5 |Transparencia Se basa en las normas morales y sociales, regidas por la ética Ministerio, se basa en las normas morales y sociales,
regidas por la ética, reflejado en el efectivo desempefo de
sus funciones
. . La pertinencia cultural, implica incorporar un enfoque
X X Incorporar un enfoque intercultural en el desarrollo de las funciones o . X L,
P6 |Pertinencia Cultural ., L. intercultural en el desarrollo de las funciones o prestacion
prestacion de servicios . . -
de servicios, lo que abarca considerar las caracteristicas
La no discriminacion se refiere a garantizar el derecho
de toda persona a ser tratado de forma igualitaria,
sin distincion, exclusion, restriccion o preferencia basada
P7 |No Discriminacion Garantizar el derecho de toda persona a ser tratado de forma igualitaria | en motivos de género, raza, etnia, idioma, edad, religion,
situacion socioeconémica, enfermedad, discapacidad,
orientacion sexual, identidad de género, estado civil,
nacionalidad o cualquier otro motivo
La prudencia conlleva actuar con cautela y moderacion,
i Actuar con cautela y moderacion, teniendo como base el fin supremo del teniendo como base el fin supremo del Estado, y
P8 |Prudencia . -
Estado absteniéndose en todo momento de generar dafio a
afectacion a la institucion
Se refiere a observar la premisa de que el interés social
P9 |Primacia del Bien Comdn El interés social prevalece sobre el interés particular prevalece sobre el interés particular, buscando alcanzar
equidad para la poblacion haciendo uso racional y
Implica actuar de manera que permita ajustar los
P10 |Adaptacion Ajustar los servicios a las necesidades de progreso de la poblacion servicios a las necesidades de progreso de la
poblacién y contribuir a su desarrollo.
) . I Se refiere a desarrollar acciones que promuevan el
P11 |Armonia Desarrollar acciones que promuevan el equilibrio [ . o
equilibrio y entendimiento con la poblacion
. - . N Conlleva desarrollar funciones a actividades por estricto
i desarrollar funciones a actividades por estricto apego a la Constitucion i e L
P12 |Legalidad L L apego a la Constitucion Politica de la Republica da
Politica de la Republica da Guatemala K .
Guatemala, a los Convenios y Tratados Internacionales
Todos los funcionarios, servidores publicos, contratistas
B - Esforzarse por brindar la mejor atencion y servicio a personas internas o u otras personas vinculadas al Ministerio, deben
P13 |Vocacion de servicio . . . -
externas esforzarse por brindar la mejor atencién y servicio a
personas internas o externas.
Todos los funcionarios, servidores publicos, contratistas
u otras personas vinculadas al Ministerio, reflejardn un
. . . correcto comportamiento, sincero y  coherente
i Correcto comportamiento, sincero y coherente proceder, cumpliendo con X -
V1 |Honestidad o ) proceder, cumpliendo con las responsabilidades
las responsabilidades asignadas . .
asignadas y haciendo el uso adecuado de Ila
informacion, recursos materiales y financieros del
Ministerio
Todos los funcionarios, servidores publicos, contratistas
V2 |Solidaridad Generar un ambiente de compafierismo, trabajando en equipo u otras personas vinculadas al Ministerio, deberan generar
un ambiente de compafierismo, trabajando en equipo
Todos los funcionarios, servidores publicos, contratistas
. . S . . u otras personas vinculadas al Ministerio, deberan cumplir,
i Cumplir con sus funciones, obligaciones y responsabilidades en el tiempo ; o .
V3 |Puntualidad con sus funciones, obligaciones y responsabilidades en el

acordado

tiempo acordado, valorando y respetando el tiempo
de los demas.




No.

Valores (principios)

Describir brevemente como aplican los valores enunciados

Describir como los valores insti

V4

Respeto, tolerancia e
interculturalidad

Respetar las caracteristicas multiétnicas, plurilinglies y multiculturales del
pais

Valor que consiste en respetar las caracteristicas
multiétnicas, plurilingties 'y multiculturales del pais,
respetando la dignidad de las personas en donde el
sentimiento de solidaridad y fraternidad guien las
relaciones interpersonales, debiendo siempre ofrecer un
trato cortés y cordial en el desempefio de las actividades.

V5

Compromiso

Cumplimiento con empefio las obligaciones y responsabilidades

Todos los funcionarios, servidores publicos, contratistas
u otras personas vinculadas al Ministerio cumple con
empefo las obligaciones y responsabilidades que le
corresponden, para lograr el resultado esperado

V6

Trabajo en equipo

Mantener una conducta solidaria, amable, cordial, tolerante, fraternal y de
cooperacion

Valor que consiste en mantener una conducta
solidaria, amable, cordial, tolerante, fraternal y de
cooperacién, promoviendo un clima de armonia laboral
en el que se respeta la individualidad y dignidad de las
personas

V7

Lealtad

Dar fiel cumplimiento a su Misién, Visién, principios, objetivos y metas

Consiste en conocer el Ministerio y contribuir a dar fiel
cumplimiento a su Misién, Vision, principios, objetivos y
metas, fortaleciendo la confianza de los usuarios,
manifestando en todo momento respeto y fidelidad hacia
el Ministerio




Analisis de capacidades y FODA ‘

Nombre de la institucién: |MINISTERID DE CULTURA Y DEPORTES ‘

1str

El analisis de capacidades es importante para determinar la cantidad de productos que la institucion puede entregar con la capacidad instalada que tiene y, a
través de ello, establecer en qué porcentaje se esta cubriendo a la poblacion elegible y cuales son las brechas existentes para programar su cobertura.

Elementos a considerar en el analisis:

DIRECCION GENERAL DE LAS ARTES

EFICIENCIA
INSUMOS ACTIVIDADES PRODUCTOS

Recurso Humano, Servicios de
Atencién y Protocolo, Servicio
de Transporte, Uties
deportivos recreativos,
Arrendamiento de. Edificos y
ales, Vidticos en e interlor,

de gustos,

impresicn,

: papel de china ;
varilas, hio y fleco, Kit para

Generar Espacios de Promcién
yGestidn Cultural en Teritorio,
Promodsn y revitalizacks

la Hentidad cultural de. los

pucblos a través de Casas de

de la revitalizad6n cultural

Intercamblo cltual.

EJECUCION

Personas beneficiadas con
ventos de promocion

RESULTADO INMEDIATO

Para el afo 2027 se ha
incrementado al 2.26% en

2023 2 56,136 al 2027).

DIRECCION GENERAL DE PATRIMONIO CULTURAL

EFICIENCIA

INSUMOS.

Recursos humanos
Firmas electrénicas
Insumos

Equipo de comput
Materiales e implementos
Fotograficos

Vidticos.

combustible

ACTIVIDADES PRODUCTOS

Registro de bienes muebles
Regito  de bienes
inmucbles
Documentacién de bienes
Evaluacién de bienes

Registro  de bienes
culturales en beneficios de
personasy entidades

EJECUCION

RESULTADO INMEDIATO

Para el 2027, se ha
incrementado en un 28%
Ia cobertura del registro
de bienes patrimoniales
(De 5000 en 2023 a
6,410 en 2027)

EFICACIA

RESULTADO INTERMEDIO

Para el afio 2030 se ha

2023 2 57,685 al 2030).

RESULTADO FINAL

Para el afio 2032 se ha

2023 2 57,685 al 2032),

EFECTO E IMPACTO

Y NATURAL
EFICACIA

RESULTADO INTERMEDIO

Para el 2030, se ha
incrementado en un 48%
Ia cobertura del regi

de bienes patrimoniales
(De 5000 en 2023 a

7,421 en 2030)

RESULTADO FINAL

Para el 2032, se ha
incrementado en un 5%
Ia cobertura del registro
de bienes patrimoniales
(De 5000 en 2023 a
7,757 en 2032)

EFECTO E IMPACTO

DIRECCION GENERAL DEL DEPORTE Y LA RECREACION

EFICIENCIA
INSUMOS ACTIVIDADES PRODUCTOS

Presupue
Aportes constitucionales
Insumos

ecursos Humanos
Combustibles

[t ————
Compras de alim

INSUMOS.

Re "
Atencién y Protocolo, Servicio
de  Transporte, Utiles
deportivos recreatios,
Arrendamiento de Edficios y
Locales, Viaticos en el interior,
Reconocimiento de  gastos,
Servicio | de  Impresion,

varilas hilo y fleco, Kit para
tar.

Eventos deport
beneficiados

actividades
deportivas.

de
structura fisica

Supervision s

Promocién del deporte y la deportivas v de rec

recreacion fisica en su tiempo i

EJECUCION

EFICACIA

RESULTADO INMEDIATO

Para el 2027 se espera un

del 109% (de 2, 110929
personas alendidas en el
afio 2024)

RESULTADO INTERMEDIO

Para el 2030 se espera un

representa un crecimiento
del 119% (de 2, 110929
personas alendidas en el
afio 2024).

RESULTADO FINAL

Para el 2032 se espera un

representa un crecimiento
del 125% (de 2110929
personas afendidas en el
afio 2024)

EFECTO E IMPACTO

DIRECCION DE DESARROLLO CULTURAL

EFICIENCIA

ACTIVIDADES PRODUCTOS

‘Generar Espacios de Promocién

Personas beneficiadas con

de a revitalizacién cultural.

intercambio cutural,

EJECUCION

EFICACIA

RESULTADO INMEDIATO

Para el afio 2027 se hs

personas
2023 2 56,136 al 2027),

RESULTADO INTERMEDIO

Para el afio 2030 se ha

personas _ate
2023 3 57,685 al 2030).

RESULTADO FINAL

Para el afio 2032 se ha

2023 2 57,685 al 2032).

EFECTO E IMPACTO

DIRECCION GENERAL DE INTERCULTURALIDAD

EFICIENCIA

INSUMOS

Recurso Humano
Servicios de atencién y

Servicios de capacitacion

ACTIVIDADES PRODUCTOS

Servicios de didlogos para
el fortalecimiento y personas.
convivencia intereultural.

Indigenas

Servicios de Capacitaciones
para el fortalecimiento de
Ia participacion e incidencia
politica intercultural

nto
convivendiaintercultural

EJECUCION

RESULTADO INMEDIATO

2025 2 3,100 en 2026).

EFICACIA

RESULTADO INTERMEDIO

Para el 2029, se ha
incrementado el fomento y
I articipacion
intercultural en jovenes y
adultos en 9,595 personas
atendidas (de 1,000

2025.29,595 en 2029).

RESULTADO FINAL

I
intercultural en jévenes y
adultos

atendidas (de

2025 2 16,335 en 2032).

EFECTO E IMPACTO




ESPACIO VACiO

Analisis FODA

FORTALEZAS

Se cuenta con el marco juridico internacional, Limitado presupuesto para atender las areas que
constitucional y normativo, asi como la estructura corresponden al desarrollo cultural y fortalecimiento
F1 |organizativa que respalda la institucionalidad. D1 |de las culturas lo cual obliga a delimitar los ambitos,
niveles y estrategias de intervencion.
Se cuenta con las Politicas Culturales, Deportivas y Se carece de una cartera de proyectos fortalecida y
Recreativas actualizadas, Politica de Recurso Humano actualizada por parte de las areas técnicas
B Y Cédigo de Etica que orientan el trabajo de del D2 especializadas en cultura, patrimonio y arte y se
Ministerio. desconocen todos los instrumentos para la
busqueda de cooperacion nacional e internacional.
Se cuenta con un Plan Estratégico, Plan Operativo Supervision insuficiente al personal ubicado en los
Multianual y Plan Operativo Anual, asi como la municipios, y se carece de ejercicios de evaluaciones
F3 |asignacion presupuestaria bésica para ejecutar gastos | D3 | durante y post del trabajo territorial de las
de funci y actividades dependencias que cuentan con delegados
desconcentrado:
Se cuenta con personal profesional y técnico Existe altos niveles de rotacion de personal e
4 especializado que conocen la tematica cultural, D4 incentivos laborales, el tiempo de induccion al
artistica, patrimonial y deportiva con experiencia en la puesto tiene un costo y tiempo de recuperacion.
formulacion v eiecucion de propuestas.
Se cuenta con personal a nivel municipal y regional Personal insuficiente en cada delegacion y
que atiende temas culturales por comunidad departamento de la Direccion, lo que provoca
F5 |linguistica, artisticos, patrimoniales y deportivos. D5 |sobrecarga laboral, derivado de la amplitud en las
distancias y poblaciones que se deben atender.
Trabajo en equipo que demuestra responsabilidad, Oficinas Centrales del Ministerio de Cultura y
compromiso y organizacién en la ejecucién de Deportes en edificios dispersos, dificulta la
F6 |actividades y elaboracion de propuestas que faciliten | D6 |comunicacion e incrementa gastos administrativos.
la gestion de la Direccion.
El personal técnico y administrativo calificado y Insuficientes vehiculos y pilotos para cumplimiento
7 comprometido con buen conocimiento de las b7 de comisiones en el territorio nacional.
funciones generales y especificas, establecidas en el
Manual de Oraanizacién v Funciones.
Las autoridades superiores impulsan la Limitada cobertura de las actividades para la
F8 |desconcentracion y descentralizacion de los servicios. | D8 |comunicacién social y difusion cultural.
Posicionamiento y reconocimiento de la diversidad Algunos procedimientos administrativos atn
F9 cultural en la sociedad guatemalteca por parte de D9 pendientes de elaboracién o actualizacion.
todos los colaboradores de la Direccion de Desarrollo
Cultural.
Plataformas activas para el funcionamiento de Insuficientes sistemas y tecnologia adecuada para la
F10 |Sistema de Informacion Cultural, Ventanilla Agil, D10 | optimizacion de las funciones de las dependencias.
Paaina Web v Redes Sociales.
Contribucion al desarrollo humano, la gobernabilidad Se carece de ias depar
F11 |y la cultura de paz en Guatemala. D11 |y comunitarias para la gestién cultural, patrimonial,
artistica v deportiva
Infraestructura fisica propia para el funcionamiento de Pocos procesos de investigacion sociocultural que
una parte de las dependencias del ministerio, en el permita conocer la demanda de la poblacion para la
nivel central y departamental (Edificios para la mejora de las intervenciones que ofrece el
F12 | administracién central, centros culturales, museos, D12 | Ministerio.
edificios para el patrimonio bibliografico y
documental, centros deportivos y recreativos, entre
otros)
Se cuenta con un Reglamento Organico Interno y Infraestructura informatica software y hardware
estructura organizacional actualizada, asi como limitada y con poca capacidad para el sistema de
F13 | distintas Mésas de Trabajo, Comités Organizativos y D13 |informacién del MICUDE; asi como equipo de
Consejos Asesores conformados para distintas reproduccion (impresoras y fotocopiadoras)
especialidade:
Posicionamiento y reconocimiento de la rectoria Altos niveles de contrataciones por servicios
cultural, artistica y del sector deporte no federado y la técnicos y profesionales no permite delegar
F14 |recreacion fisica en la sociedad guatemalteca. D14 |funciones administrativas ni de responsabilidad ni
representacion en espacios participativos a nivel
territorial.
Capacidad de generar fondos privativos (parques y Dificultades en la captacion de informacion sobre
5 sitios arqueoldgicos e instalaciones deportivas) D15 los beneficiados y usuarios de los distintos
programas del Ministerio para el caso de eventos
masivos.
Se dispone de programas constituidos que Débil implementacion de los enfoques de inclusion
F16 |responden ala Agenda Nacional de Desarrollo, D16 | tnica, de género, discapacidad, adulto mayor,
cultura, deporte no federado y recreacion. gestion de riesgo) en todos los servicios que ofrece
el Ministerio.




La riqueza de las culturas vivas es un
amplio campo de trabajo para el

Compilacion y difusion del marco juridico nacional e

Impulsar la descentralizacion de funciones y la
desconcentracion de los servicios, asi como la

O1 | Ministerio. FO1 |internacional, sobre la riqueza de las culturas, asi DO1 |elaboracion de convenios de cooperacion, cartas de
como, el seguimiento para el cumplimiento de dicha entendimiento y alianzas con otros actores
i vinculantes.
Interés de las comunidades para el
02 |fomento y promocién de las expresiones |, |Utilzar las Poliicas Cutturales, Deportivas y oo |FoTalecer mecanismos de participacion ciudadana
culturales de cada pueblo. Recreativas actualizadas como base para impulsar las en espacios de toma de decision relacionados al
acciones de la Direccion. desarrollo cultural y fortalecimiento de las culturas.
La presencia local y regional de
instituciones publicas y privadas facilita la
construccion de alianzas y el trabajo en
03 |€quipo para el cumplimiento de los 03 ) ) 003 . -
objetivos. Estas alianzas pueden ser Aprovechar la presencia local y regional de Formacion y actualizacion para el recurso humano
internas a las dependencias del MCD y instituciones publicas y privadas para establecer y/o procesos de planificacién orientados a la gestion
externas con otras dependencias afines a alianzas afines al tema cultural y alcanzar mejores cultural, administracién publica y temas de
tema cultural resultados establecidos en el Plan Operativo Anual. cooperacion nacional e internacional.
El mercado global favorece el crecimiento
constante de las industrias culturales. Aprovechar la capacidad de gestién de los Implementar el proceso de devaluacién de equipo
04 FO4 |colaboradores para incrementar la promocién y DO4 |acorde a la normativa vigente y fortalecer los
difusion de conocimientos, tecnologias y saberes mecanismos de vigilancia y supervision al trabajo
culturales. realizado por el personal en terreno.
Interés por parte de cooperantes
nacionales e internacionales para el Elaborar diagnésticos y proyectos para mejorar la
05 |fomento y promocién de las expresiones ~ |FOS5 | Elaboracién de més propuestas culturales para el DO5 | estructura organizacional y la creacion/supresion de
culturales de cada pueblo. crecimiento constante de las industrias culturales y puestos de trabajo, debido al constante crecimiento
creativas. de las
Amplios y diversos espacios de
06 |Participacion en los temas artsticos, rg |Promover procesos de planificacion desde las dreas | - |Disefiary realizar formacién y capacitacion al
culturales, patrimoniales, deportivos y territoriales, para que mayor recursos locales e personal en administracién publica, negociacion,
recreativo: institucionales sean invertidos en el tema cultural. liderazgo y como hablar en publico.
Convenios interinstitucionales y apoyo de Formulacion de Politicas Culturales Municipales para
o7 cooperacién nacional e internacional, para ro7 que el desarrollo cultural y el fortalecimiento de las. o7 Incrementar la capacidad de negociacion para la
fortalecer el arte en Guatemala. culturas sean también impulsado desde los gobiernos obtencion de recursos humanos, presupuestarios y
locales tecnoldgicos.
Ampliar relacionamiento con las Elaboracion de mas propuestas para la gestion de
o8 instituciones que conforman el Sector FO8 alianzas con cooperantes Ij\aclona\es e Inter‘naclonales o8 Elat?oraclérf de pro‘puestas para \‘a cooperaclén‘
Pablico (ONSEC, SEGEPLAN, DTP,INAP) para el fomento y promocién de las expresiones nacional e internacional para mejorar los espacios
culturales de cada pueblo. fisicos ubicados en territorio.
Mejoramiento de la calidad de los servicios
culturales, artisticos y del deporte y la Elaborar procesos de formacién y difusion para
recreacion conocimiento y entendimiento de la cultura como
motor de desarrollo, orientado a sociedad civil
09 FO9 |organizada, autoridades locales grupos culturales de |pog
base comunitaria y pueblos originarios, para Aprovechamiento de los diversos espacios de
incrementar mas poblacion sensibilizada y se pueda participacion para visibilizar los logros de Direccion
promover la descentralizacion de las funciones y y fortalecer la imagen institucional y que esto facilite
desconcentracién servicios. el incremento en la asignacion de pi
Existencia de actores y lideres comunitarios,
aliados y afines (Universidades, Alianzas intrainstitucionales, interinstitucionales,
010| municipalidades, gobernaciones, de la FO10 | internacionales, sociedad civil organizada, autoridades| D010 | Coordinacién con medios de comunicacion local
defenza y lideres comunitarios) locales grupos culturales de base comunitaria y para incrementar la cobertura en comunicacion
pueblos social.
Ampliacion de negociacion de asistencia
téenica y finandiera internacional. Estrategia de comunicacion, a traves de medio de
o1 FO11 |comunicacién masivos, escritos, radiales y televisivos |DO11
estatales y privados, asi como con | aparticipacion de Mejorar la supervision y acompafamiento de los
los guatemaltecos en los servicios que el MCD ofrece. proyectos
Formacién, capacitacion y especializacién implementar una estrategia regional para la
de los recursos humanos del MICUDE, Aumentar el reconocimiento y presencia de la conservacién del patrimonio con el apoyo de las
0121, e giin competencias laborales. FO12/ bireccién del patrimonio y del Ministerio a nivel D012 tori periores y la 5
Nacional. internacional.
Confianza y credibilidad en el trabajo Aumentar la capacidad instalada de la institucion
013|organizativo que realiza el ministerio a FO13 |aprovechando proyectos de capacitacion de la DO13 |Alianzas con la sociedad civil para ampliar la
través de la participacién cooperacién presencia de la Direccién en los departamentos.
Capacidad de gestion artistica, cultural y Propiciar proyectos donde el cooperante transfiera
14/ deportive. o4 | Fortlecer el acercamiento conla sociedad y cvly | |equipos que contribuyan a la modernizacion de la
pueblos indigenas afines a la proteccion el patrimonio Entidad, con base al pilar de la PGG "2024-2028
cultural. Desarrollo Social”
Relacionamiento con organismos
internacionales homoélogos, relacionados
015/ con la cultura y distintas expresiones FO15 |Utilizar las Politicas Culturales, Deportivas y DOT5 | Mejorar la imagen ministerial, mediante la difusion
artisticas y del deporte no federado y Recreativas actualizadas como base para impulsar las interna y externa de una cultura organizacional
recreacién acciones de las Direcciones. saludable.
Capacidad de realizar alianzas estrategicas
institucionales publicas y privadas a nivel Atender las demandas establecidas en politicas
o8l nacional e internacional ro16 publicas y convenciones internacionales para mejorar 0016

la perspectiva del Ministerio de Cultura y Deportes en
el 4mbito nacional e internacional en el fomento de
los programas de Deporte para Todos.

Actualizar y elaborar la formulacién de instrumentos
juridicos, administrativos y de planificacion para el
fortalecimiento institucional.




Recortes presupuestarios y normas de
contencién del gasto durante el ejercicio

Promover la estabilidad de los recursos en respuesta y

Creatividad en la planificacion de actividades,

negativamente al MICUDE

solidaridad, disciplina y esfuerzo colectivo para
favorecer la cohesién social

Al fiscal. FA1 atencion a las demandas establecidas en el marco Al redisefio de metodologias, orientadas a la situacion
\juridico internacional, constitucional y normativo. que atraviese el pais.
Baja asignacion de cuota presupuestaria Difundir las politicas culturales deportivas y
por parte del Ministerio de Finanzas recreativas en todos los niveles para la apropiacién de
A2 |pablicas. FA2 |lasociedad y la sensibilizacion que mediante la DA2 |Capacitaciones y sensibilizacién sobre ética
cultura se puede incrementar la calidad de vida de los profesional, valores y principios de la administracion
guatemaltecos. publica en todos los niveles de jerarquia
Crisis financiera del Estado
Elaboracion de una cartera de proyectos con
A3 FA3 |Apropiacién del Plan Operativo Anual y respaldar su  |DA3 |alcances de mediano y corto plazo y presentarlos a
cumplimiento, evitando al maximo las las autoridades superiores para evitar la planificacion
ione: de actividades no progr:
Que la sociedad observe las debilidades Coordinar reuniones virtuales con periodos
internas del MCD. intermitentes e improvisadas para poder realizar la
A4 FA4 | Acciones de coordinacion y gestion cultural para el |DA4 | supervision de acciones en territorio. Liamadas
apoyo mutuo en acciones realizadas en las que se telefénicas, ubicacion en tiempo actual y fotografias
comparten objetivos comunes. en sitio.
Negativa creciente por parte de los
A5 beneficiarios a participar en actividades £AS Elaboracion de propuestas técnicas formuladas en DAS
debido al llenado de listados. base a la experiencia para crear o redisefiar bienes y Elaboracion de nombramientos para asignaciones
servicios en de crisis financiera. de funciones al personal permanente.
Cambio de autoridades. Incrementar la difusion de las acciones realizadas por
la Direccién en todo el territorio utilizando medios Disefar e implementar procesos de induccion y
A6 FAG | comunitarios y de ser posible en los idiomas DAS | capacitacion constante al personal de nuevo
nacionales. ingreso.
Infraestructura danada por fenémenos
naturales. Disefiar e implementar actividades para motivacion
A7 FA7 L . S DA7 " 2ot g
laboral, asimismo bisqueda de iniciativas para Elaborar un diagndstico de distribucion y
mejorar las condiciones de los trabajadores. ambientacion de espacios fisicos.
Depredacion del patrimonio por grupos y
AS organizaciones al margen de la ley A8 Promover la desconcentracion y descentralizacion de DAS Programacion anticipada de la realizacion de
funciones para delegar responsabilidades de comisiones, asi como procesos de sensibilizacién y
involucramiento a los locales. ac i en el llenado de listados.
Deterioro de p: icoy D inar en documentos oficiales (manuales,
A9 colonial por factores naturales y desastres FAS publicaciones) los requisitos, habilidades y DAY Socializacion de bases legales, normativa y
de la misma indole conocimientos en la contratacién de personal funcionalidad de los Planes Operativos Anuales a
especializado para atender el tema cultural. todo el personal.
Visién poco interesada por la cultura de las Mantener actualizada la informacion del Sistema de
A0/ instituciones financieras del Pais. FA10 |Informacién Cultural y promover su uso en cada DA10 |Elaboracién de boletines e informes ejecutivos para
actividad realizada por la Direccion. disminuir la ion, desconfianza y criticas.
Recortes presupuestarios que no permiten Realizar acercamiento con el sector politico para Por los posibles recortes presupuestarios tener un
A11 | cumplir con el plan operativo anual FA11 |obtener beneficios y contrarrestar la carencia de DA11 |buen sentido de priorizacién de la ejecucion
infraestructura p i
Proyectos no consensuados que amenaza Fortalecer las acciones que garanticen la ejecucion y
121 proteccion del patrimonio cultural. AT o DAT2 el cump!imiento del pllan 9perat\'vo anual de la
Elaborar guias o protocolos de consulta previa libre e Delegacion y Modernizacion del Deporte y la
para la impl ion de los proyectos. Recreacion
Deterioro del patrimonio por mala
intervencion de sociedad civil sin Aplicacion de la normativa vigente en coordinacion Favorecer los procesos y gestiones de registro y
AT3 asesoramiento especializado. FA13 con instituciones afines para contrarrestar la DAT3 acompafamiento de las personas que beneficiarias y
depredacion del patrimonio usuarias de los servicios del Ministerio.
Ocurrencia de desastres naturales que
orienten el presupuesto nacional a la Sensibilizacion a los poderes del estado sobre la
A14 |atencion de otras prioridades. FA14 |importancia del arte, la cultura, del patrimonio cultural|DA14 |Contribuir que la poblacion tenga acceso a la
y del deporte no federado y no escolar en relacién al recreacién como medio para el desarrollo integral y
desarrollo del pas, para incidir en una nueva visién la convivencia en armonia.
Disminucion de la cooperacion
internacional a los proyectos culturales y Difundir las politicas culturales deportivas y
ats deportivos por los problemas de FATS re:rea‘tlvas en todos »Io‘s‘ niveles para la a‘proplaclon de DATS Fortalece‘r y :rea‘r campafias de comunicacién sobre
inseguridad y violencia la sociedad y la sensibilizacion que mediante la los cambios sociales que provocan los programas
cultura y el deporte se puede incrementar la calidad artisticos, culturales y deportivos como prevencién
de vida de los 0! de la violencia
Emision de nuevas disposiciones legales Fortalecer la practica arménica entre personas y
y/0 administrativas que regulan la pueblos que cohabitan en Guatemala a través del Incrementar el conocimiento de la normativa
A16 |administracion publica que afecten FA16 |deporte, promoviendo valores de respeto, DAT16 |internacional y nacional en favor de los derechos

culturales y la inclusién de los distintos grupos
sociales del pais.




Analisis de actores

Nombre de la institucion: | MINISTERIO DE CULTURA Y DEPORTES

Instrucciones: |

Los actores son aquellos agentes con los cuales se establece alguna relacion, sea ésta de coordinacion, alianza o apoyo a la gestion institucional en uno o mas cursos de accion
relacionados con la problematica priorizada, también pueden asumir una actitud de indiferencia o ser contrarios a la intervencion que se pretende desarrollar. Pueden ser personas,
grupos de personas, organizaciones o instituciones.

Acciones principales y como puede .. . .
Actor bre y m @ 3) @ . N P P . y N P! Ubicacién geografica y area
No. . ) . Recursos influir en la gestién institucional del " )
descripcion Rol Importancia Poder Interés de influencia
problema
DIRECCION SUPERIOR
1 Delegados institucionales ) . ° . Técnicos Desarrollar las instrucciones de orientaciéon |Departamento...
local
2 SEGEPLAN ) 1 0 1 Técnicos Brindar la asesoria en los diferentes niveles de | Nacional
planificacion
Emisién de certificaciones, constancias, .
3 Municipalidades 0 1 -1 1 Técnicos - - . Nacional
opiniones técnicas y dictamenes.
Emisién de certificaciones, constancias, .
4 Ministerio Piblico 0 1 -1 1 Técnicos - - . Nacional
opiniones técnicas y dictamenes.
Instituto L. Implementacion de estandares de
Técnicos y . L .
5 Guatemalteco  de 1 1 1 1 ) . calidad y sostenibilidad para la |Nacional

A Financieros ., . .
Turismo proteccién del patrimonio.

A Coordinar y autorizar las visitas al
Ministerio de Lo ) .

6 ., 1 1 0 1 Técnicos museo de centros educativos y |Nacional

Educacion . .
coleaios privados.
Consejo Nacional para . . o
L, . Brindar asesoria y autorizacion para
7 la  Proteccion de 2 1 1 1 Profesionales K ., X Sacatepequez
. proyectos de intervencion del inmueble
Antiqua Guatemala
Promover la investigacion y la
X divulgacion de los estudios historicos,
Academia de - . P N .

8 . - 2 1 -1 1 Técnicos geograficos y de sus disciplinas afines |Nacional

Geografia e Historia B
en el pais y en el resto de
Centroamérica.
Centro Internacional . . -
) Mejorar instrumentos, conocimientos,
de Estudios para la . |
L. aptitudes y un entorno propicio para
Conservacion y la . ) k . L
9 p 2 1 1 1 Profesionales |preservar su patrimonio cultural en |Nacional e Internacionafl
Restauracion de los .
. todas sus formas, en beneficio de
Bienes  Culturales
todas las personas
—ICROMM- .
DIRECCION GENERAL DE LAS ARTES
Secretaria de
Planificacion y Asesoria en la inclusion de estrategias .
i . . . K Multidepartamental
1 Programacion de la 1 1 1 1 Técnicos de planificacion, sistemas internos, . .
i i N " Multimunicipal
Presidencia - gestion e inversion.
SEGEPLAN-
Genera mecanismos de participacion
ciudadana en los procesos culturales
ue surjan en las comunidades, sus .
L a ) . . Multidepartamental
2 Municipalidades 1 1 1 1 Infraestructura |valores e identidad y que promuevan X L
) . ) Multimunicipal
la diversidad cultural. Proporcionan
espacios fisicos para funcionamiento
de centros de ensefianza artistica
Apoyo en el disefio de proyectos,
Cooperantes POy . - . proy . Y .
. provee asistencia financiera y tecnica y |Multidepartamental
3 nacionales e 1 1 0 1 Infraestructura L . . ..
. . servicios de conocimiento y apoyo a las |Multimunicipal
internacionales . N
intervenciones del desarrollo.
Despacho  Superior
Administrativo |Acompafamiento en la gestion
4 del Ministerio de 2 1 1 1 . . . .p. . 9 Guatemala/ Guatemala
y Financiero  |interinstitucional
Cultura v Deportes
Vicedespacho del L . Elabora planes, proyectos y Programas
o p Administrativo P proy y . g
5 Ministerio de Cultura 1 1 1 1 Fi . culturales  para sus  distintas Guatemala/ Guatemala
inanciero L :
y Deportes Y Direcciones Generales y Dependencias.
Cumple los planes royectos
Despacho de la - . . p p. v proy
) ., Administrativo |artisticos derivados de la
6 Direccién General de 1 1 1 1 . . . L, . Guatemala/ Guatemala
y Financiero |implementacion de las politicas
las Artes o
Institucionales del MCD.
Colectivos de artistas Humanos . L Multidepartamental

7 ) . 1 1 1 1 L y Coordinar redes artisticas . p. .
independientes Logisticos Multimunicipal
Instituciones - .

. Fisicos y L - . Multidepartamental

8 culturales nacionales e 1 1 1 1 . . Apoyo dirigido a actividades artisticas X L
. . Financieros Multimunicipal
internacionales
Universidades Impulsan procesos de investigacion, .

Y Humanos y P! P! N g Multidepartamental

9 Centros de 1 1 1 1 .. proveen de nuevos conocimientos, . .

L, Fisicos . . Multimunicipal
Investigacion forman investiaadores
Investigadores Promueven investigaciones Multidepartamental

10 ! g ° 1 1 1 1 Humanos . 9 i p”
independientes especializadas Multimunicipal
Bibliotecas y Centros - . - . . Multidepartamental

1 Y - 1 1 1 1 Fisicos Difunden bibliografia actualizada R p. .
de documentacién Multimunicipal

" - Multidepartamental

12 Casas de la cultura 1 1 1 1 Humanos Coordinar logistica, promotor cultural . p‘ )

Multimunicipal
Infraestructura, . . .

13 Empresas de la 1 1 1 1 logisti Promotor, alianzas, contratacion de |Multidepartamental
. - ogistica, N - ) -
iniciativa privada X g‘ K eventos y coordinacion de logistica Multimunicipal

financiamiento




Acciones principales y como puede . . .
Actor bre y m @ 3) @ . N P p N y N P! Ubicacién geografica y area
No. . ) . Recursos influir en la gestién institucional del " )
descripcion Rol Importancia Poder Interés de influencia
problema
Colegios Promotor, alianzas, coordina Multidepartamental
14 . J . y 1 1 1 1 Logisticos y ) p‘ .
universidades promueve el evento. Multimunicipal
Direcciones
15 Departamentales del 1 1 1 1 Infraestructura |Convocatoria a estudiantes y apoyo en |Multidepartamental
Ministerio de y Logistica |la realizacion de actividades. Multimunicipal
Educacién
Colegio de Técnicos y . L .
16 ) 1 1 1 -1 L Coordina, planifica y difunde Guatemala/ Guatemala
Profesionales Logisticos
Instituto Generar agendas comunes para
Humanos - : s ,
17 Guatemalteco  de 1 1 1 1 (relaciones) facilitar la insercion del pais en las |Guatemala/ Guatemala
[
Turismo -INGUAT- redes alobales de turismo.
Solicitar  objetivos sobre centros
. nocturnos que no cuenten con la
Comision Técnicos y o . L
18 . . 1 1 1 -1 A Autorizacion Previa de la Direccion de |Guatemala/ Guatemala
Multisectorial Metodoldgicos , R
Espectaculos para presentaciones
artisticas.
Coordinar para expulsar extranjeros
Direccién General de Técnicos y p P U
19 L 1 1 1 1 L cuando se incumple con la Ley de |Guatemala/ Guatemala
Migracion Metodoldgicos j o
Espectaculos Publicos
Instituto de Previsién Tecnolégicos y |Proteccion educacion integral al
Il [ U 1 l I
20 Social del Artista - -1 -1 1 1 9 . Y . . Y 9 Guatemala/ Guatemala
Metodologicos |artista nacional
IPSA-
. P Autorizacion y realizar los cobros para
Sociedades de Técnicos y . ”y _p
21 ~, ) -1 -1 1 -1 la autorizacion de las presentaciones |Guatemala/ Guatemala
Gestion Colectiva Humanos L
artisticas.
Entidades Financieros Apalancamiento para la formacion
22 X 1 1 1 1 X Y P -, p Guatemala/ Guatemala
Internacinales teccnicos.  |fomento v dfusion de las artes
DIRECCION GENERAL DE PATRIMONIO CULTURAL Y NATURAL
Delegados Desarrollar  las instrucciones de
1 ) 'g ) 2 1 0 1 Técnicos . ., Nacional
institucionales orientacion local
Brindar la asesoria en los diferentes
2 SEGEPLAN 2 1 0 1 Técnicos ) o Nacional
niveles de planificacion
N - Emision de certificaciones, constancias, .
3 Municipalidades 0 1 -1 1 Técnicos . L ) Nacional
opiniones técnicas y dictamenes.
T, - Emision de certificaciones, constancias, .
4 Ministerio Piblico 0 1 -1 1 Técnicos . L ) Nacional
opiniones técnicas y dictamenes.
Instituto L Implementacion de estandares de
Técnicos y . . .
5 Guatemalteco  de 1 1 1 1 . ) calidad y sostenibilidad para la |Nacional
. Financieros - . .
Turismo proteccién del patrimonio.
VS Coordinar y autorizar las visitas al
Ministerio de . . .
6 L, 1 1 0 1 Técnicos museo de centros educativos y |Nacional
Educacion ) .
coleqios privados.
Consejo Nacional para . . N
" . Brindar asesoria y autorizacion para
7 la  Proteccion de 2 1 1 1 Profesionales K W) ) Sacatepequez
. proyectos de intervencion del inmueble
Antiqua Guatemala
Promover la investigacion y la
. divulgacion de los estudios histéricos,
Academia de L e - ) .
8 ) L 2 1 -1 1 Técnicos geograficos y de sus disciplinas afines |Nacional
Geografia e Historia B
en el pais y en el resto de
Centroamérica.
Centro Internacional X . -
. Mejorar instrumentos, conocimientos,
de Estudios para la . .
” aptitudes y un entorno propicio para
Conservacion y la . . . . .
9 o, 2 1 1 1 Profesionales |preservar su patrimonio cultural en |Nacional e Internacional
Restauracion de los .
. todas sus formas, en beneficio de
Bienes  Culturales todas |
rson.
_ICROMM. odas las personas
Organizacion de las
Naciones Unidas para .
» Profesionales y . . . . .
10 la  Educacién, la 1 1 1 1 i . Salvaguardar el patrimonio de la nacion |Nacional e Internacional
L inancieros
Ciencia y la Cultura -
UNESCO-
Proveer apoyo financiero para la
Fundacion Patrimonio Técni investigacion de sitios arqueoldgicos
écnicos . .
1 Cultural 'y Natural 1 1 0 1 Fi . Y estratégicos dentro de la Reserva de la |Nacional
inancieros i )
Maya Biosfera Maya con el fin de proteger el
sistema ecoldgico y cultural.
Ministerio de - Coordinacion de acciones .
12 . X 2 1 0 1 Técnicos N Nacional
Relaciones Exteriores Interinstitucionales
N . Fortalecer el dialogo social la .
13 Sindicatos -1 -1 1 1 Técnicos . ) 9 Y Nacional
negociacion colectiva
Consesuar opiniones y necesidades de
Organizaciones . la .
14 9 2 1 1 1 Tecnicos » , Nacional
Indigenas poblacion a  través de las
oraanizaciones
Diario de Centro . s - .
15 A 1 0 0 -1 Tecnicos Publicacion de Documentos Oficiales Nacional
America
16 Bantrab 1 0 0 1 Financieros  |Pago de Nominas Nacional
Cabildeo y negociaciones de temas en
Bancadas del . . R
los que tiene interes la Direccion
Congreso de la ) . .
17 1 0 1 1 N/A General del Patrimonio Cultural y |Nacional

Republica de
Guatemala

Natural del Ministerio de Cultura y

Denortes




Acciones principales y como puede
Actor bre y m @ 3) @ . N P p N y N P! Ubicacién geografica y area
No. . ) . Recursos influir en la gestién institucional del " )
descripcion Rol Importancia Poder Interés de influencia
problema
Promosion Divulgaci d
Medios de L y . gaslon. ‘e .
18 L 1 0 0 -1 N/A actividades publicas y fiscalizacion |Nacional
Comunicacién .
, social
DIRECCION GENERAL DEL DEPORTE Y LA RECREACION
1 Organismo Legislativo
Solicitud de informes especificos y
2 Congresistas -1 -1 1 -1 Ninguno atencion a Nacional
citaciones
* Promocion de Legislatura pertinente
Gestion  de incremento  de
3 Comision de Deporte 2 1 1 1 Normativo legal . Nacional
presupuesto para los temas deportivos
y recreativos
EI MCD reporta en el Sistema Nacional
Ministerio de de informaciéon social -SNIS- los
4 Desarrollo  Social - 2 0 0 1 Técnicos beneficiarios de servicios pertinente al |Nacional
MIDES- tema, que brinda el
Ministerio
* Viabilizar el proceso de planificacion
financiera de los Programas
5 Ministerio de Fianzas > 0 ] ] Financiero ovectos del MCD 9 y Nacional
- i 1
Publicas -MINFIN- Técnico |7 )
* Asesorar en todo lo relacionado en
materia bresunuestaria
* Proporcionar servicios de seguridad y
apoyo logistico para actividades del
Ministerio en programas de prevencion
Ministerio de Técnicos y reduccion de la violencia en grupos
6 Gobernacion - 1 0 0 -1 vulnerables; y proyectos de servicio |Nacional
Infraestructura | , . i
MINGOB - civico social
* Brindar informacion estadistica
relacionada a violencia y vulnerabilidad
social
Ministerio de Salud Incidencia conjunta para mejorar las
- Pﬂblic.a , ) ) 0 1 1 Técnicos condiciones de Xida de las personas Nacional
y Asistencia Social - con sana recreacion y
MSPAS- esparcimiento
Secretaria de
Planificacion
., Y L Brindar la asesoria en los diferentes )
8 Programacion de la 2 1 1 1 Técnicos . e, Nacional
! ) niveles de planificacion
Presidencia -
SEGEPLAN-
Secretaria Presidencial Ente rector de las politicas relacionadas
9 de 2 0 -1 -1 Ninguno ala Nacional
la Muier -SEPREM- muier v temas de aénero
Secretaria de Coordina procesos de desarrollo social
10 Cloord‘inacién 2 1 0 1 Técnicos con in.clusién cultural emanados de los Nacional
Ejecutiva de la Consejos de
Presidencia - SCEP- Desarrollo Urbano v Rural
Consejo Nacional de Coordinacién interinstitucional con
1 la Juventud - 1 0 0 -1 Técnicos entidades que promueven acciones a |Nacional
CONJUVE- favor de la juventud
Comisién Nacional de Coordinacion interinstitucional con
12 la 1 0 -1 -1 Técnicos entidades que Nacional
Niflez promueven acciones a favor de la nifiez
Consejo Nacional del . S
L, Facilita coordinacion interinstitucional
Deporte, - Educacion con entidades que conforman el
13 Fisicay la 2 1 0 1 Técnicos ) ) g Nacional
., sistema nacional de
Recreacion ) cultura fisica
CONADER-
Consejo Nacional para
) L, P * Promueve que las actividades e
la Atencion de las .
L infraestructura a cargo del MCD cuente )
14 Personas con 1 1 0 1 Técnicos R ., Nacional
. . con una inclusion para las personas con
Discapacidad - . .
discapacidad
CONADI-
Contraloria General de
15 -1 -1 1 -1 Ninguno Ente de control gubernamental Guatemala
Cuentas -CGC-
* Coordinacion para la creacion de
condiciones que permitan el
Coordinadora de las cumplimiento de las medidas de
Comunidades reparacion establecidas en sentencias y | ,
Ninguno / p, . L y Areas afectadas por la
16 Afectadas 2 1 0 1 o Politicas Institucionales . L .
) L Técnico N . Hidroeléctrica Chixoy
por la Hidroeléctrica * Facilita el acceso a las comunidades y
Chixoy - COCAHICH- respalda a nivel politico el
cumplimiento de la
nalitica nithlica da narta dal MNDC
Coordinar para expulsar extranjeros
Direccion General de Técnicos y P P ! .
17 1 1 1 1 cuando se incumple con la Ley de |Nacional

Migracion

Metodoldgicos

Espectaculos Publicos




Acciones principales y como puede . . .
Actor bre y m @ 3) @ . N P p .y N P! Ubicacién geografica y area
No. . ) . Recursos influir en la gestién institucional del " )
descripcion Rol Importancia Poder Interés de influencia
problema
senerdr agenaas  comunes  pdid
facilitar la insercion del pais en las
redes globales de turismo
* Apoyo para el desarrollo de acciones
para la proteccion del patrimonio
. Técnicos cultural a nivel local
Instituto i . * Facilit | turi local
inancieros acilita y apoya el turismo loca .
18 Guatemalteco de 1 1 0 1 ) ¥ apoy . Y Nacional
) Humanos extranjero  como  herramienta
Turismo -INGUAT- . -
(relaciones) |econdmicay de desarrollo cultural
* Brinda apoyo en servicio de
transporte terrestre y trajes garifunas
para los nifios y las nifias formadas por
la Sede Fomento y Salvaguarda de la
e~ tn
Instituto Nacional de Provee informacion  estadistica
19 o 1 0 -1 -1 Técnicos X - Nacional
Estadistica -INE- socioeconomica
Coordinadora
Nacional para la Fuente de informacion estadistica para
20 ., P 0 0 -1 -1 Técnicos L p Nacional
Reduccion de el andlisis
Desastres -CONRED-
Asociacion Nacional de Facilita la coordinacion con las
21 Municipalidades - 1 0 0 -1 Técnicos autoridades Nacional
ANAM- locales y el trabajo intermunicipal
Consejos
Comunitarios  de P .
. Coordinacion de acciones para la )
22 Desarrollo Urbano y 0 1 1 1 Ninguno ., . Nacional
recuperacion de expresiones culturales
Rural -
COCODEs-
DIRECCION DE PATRIMONIO DESASARROLLO CULTURAL
Delegados . Desarrollar las instrucciones de
1 . .g N 2 1 0 1 técnicos A ., Departamento...
institucionales orientacion local
Brindar la asesoria en los diferentes
2 SEGEPLAN 2 1 0 1 técnicos . . Nacional
niveles de planificacion
Academia de Lenguas Lo Brindar asesoria y acompafniamiento en .
3 9 1 1 1 1 técnicos N R y P Nacional
Mayas de Guatemala diferentes niveles y temas.
Instituto de Estudios . . L
. Asesoria en temas de investigacion
Interétinicos  de - . L
4 B 1 1 0 -1 técnicos sociocultural. (Salud, educacion entre |Departamento de Guatemala
Pueblos Indigenas, en
otros)
Guatemala.
Casas de la Cultura a
nivel local y
asociaciones
culturales: Generar un
espacio de encuentro
de articulacion de . .
. " Articular procesos culturales y sociales,
5 procesos sociales y 1 1 0 1 Informacion . N . Departamental
asi como coordinar actividades locales.
culturales que
posibilitan la inclusion
de la poblacion a
través del
fortalecimiento de la
cultura a nivel local.
Departamentos  de -
L Acuerpar de manera técnica y
Investigacion  del - . -
6 — 1 0 0 -1 técnicos estratégica para lograr objetivos de |Departamento de Guatemala
Ministerio de Cultura ’
mediano y largo plazo.
v Deportes
A Acuerpar de manera técnica
Universidades (Usac, - P - Y
7 URD) 1 1 0 1 técnicos estratégica para lograr objetivos de |Departamento
mediano v larao plazo.
Organizaciones
culturales: son
instituciones  que
estan en el lugar, por
ende, tiene mayor
conocimiento sobre la
riqueza cultural de la Proporcionar  informaciéon  para
8 licalidad, por ello se 1 1 1 1 técnicos recopilar y divulgar distintos eventos |Nacional
considera importante culturales.
coordinar con estas
organizaciones para
contar con mayor
informacion y realizar
con mejor calidad una
actividad.
Municipalidades:
Actores de .
) . Colaborar a nivel local con la
imporntancia  que L . I .
9 1 0 1 1 técnicos implementacién de los procesos, ya |Nacional

permiten el acceso de
acercamiento con las
comunidades

que tiene incidencia en la localidad.




Acciones principales y como puede . . .
Actor bre y m @ 3) @ . N P p N y N P! Ubicacién geografica y area
No. . ) . Recursos influir en la gestién institucional del " )
descripcion Rol Importancia Poder Interés de influencia
problema
Facilitar el acceso a las comunidades y
Mujeres Trasformando respaldar a nivel olitico el
10 y 2 1 0 1 técnicos P - P .. ... |SepurZarco, El Estor, Izabal
el Mundo -MTM- cumplimiento de la sentencia judicial
de parte del MDC.
Coordinadora  de
Comunidades Facilitar el acceso a las comunidades y
Afectadas por la respaldar a nivel olitico el |Alta Verapaz, Baja Verapaz
11 ”p 2 1 0 1 técnicos P . P o . P 4 pazy
Construccion de la cumplimiento de la sentencia judicial |Quiche
Hidroeléctrica Chixoy - de parte del MDC.
COCAHICH
Colectiva Jalok U . . AP
12 1 1 0 1 técnicos Beneficiar a la poblacion directa. Sepur Zarco, El Estor, Izabal
Sepur Zarco
13 ADESCA 2 1 0 1 técnicos Aliar para un posible apoyo a ejecutar. |Nacional
Familiares del
14 Conflicto  Armado 1 1 0 1 técnicos Beneficiar a la poblacion directa. Sepur Zarco, El Estor, Izabal
Interno. Sepur Zarco
15 Lideres comunitarios 2 1 1 1 técnicos Incidir en la comunidad. Local
Coordinar acciones en temas de
16 MINECO 1 1 0 1 técnicos emprendimiento en Departamentos |Nacional
priorizados
Facilitar espacios en los
Ministerio de . . P R
17 £d ., 2 1 0 1 técnicos establecimientos educativos para |Departameno de Izabal
ucacion
sensibilizar sobre temas culturales.
Comision Presidencial
Contra la Brindar asesoria y acompafiamiento en
Discriminacion el el desarrollo de actividades y procesos
18 . Y 2 1 0 1 técnicos P ) Departamento de Izabal
Racismo Contra los de la Sede Fomento y Salvaguardia de
Pueblos Indigenas en la Cultura Garifuna.
Guatemala -CODISRA-
, Brindar asesoria y acompafiamiento en
Defensoria de la L L .
19 . . 2 1 0 1 técnicos actividades relacionadas o enfocadas |Departameno de Izabal
Mujer Indigena DEMI o . . .
especificamente hacia la mujer garifuna.
Acompanar y participar activamente en
20 Afroamerica XXI 2 1 0 1 técnicos actividades y procesos académicos y |Municipio de Livingston
formativos..
Acompanar y participar activamente en
21 Livingston Emprender 2 1 0 1 técnicos actividades y procesos académicos y |Municipio de Livingston
formativos..
Acompafar y participar activamente
22 Garifuna Dundei 2 1 0 1 técnicos como capacitadores en actividades y |Municipio de Livingston
procesos académicos v formativos.
Ser un ente asesor y orientar las
Comunidad Indigena directrices a través de las alcaldias
23 . . 9 1 1 0 1 técnicos . . Y Departamental
Xinka de Jutiapa comunidades adscritas al Parlamento
del Pueblo Xinka.
Programa permanente
9 P L Orientar las acciones al fomento y
24 de la cultura "Puente 1 1 0 1 técnicos R . Departamental
5 Y salvaguardia de la Cultura Xinka
Colonial Los Esclavos
Consejo Coordinador Ser un ente asesor y orientar las
25 del Pueblo Xinka de 1 1 0 1 técnicos directrices al fomento y salvaguardia |Departamental
Jutiapa de la Cultura Xinka.
Mujeres  Xinkas en Orientar las acciones al fomento
26 J,, 1 1 0 1 técnicos . ) Y Departamental
Accién salvaguardia de la Cultura Xinka
Comunidad Indigena . Orientar las acciones al fomento y
27 0 0 0 -1 técnicos Departamental
Xinka de Xalapan salvaquardia de la Cultura Xinka P
Fariamento  qel
Pueblo Xinka, tine por
objertivo velar por el
cumplimiento  del
proceso de consulta y Ser un ente asesor y orientar las
los acuerdo que de directrices a través de las alcaldias
28 q. 1 1 0 1 técnicos . . y Departamental
ella  se deriven comunidades adscritas al Parlamento
conforme a los del Pueblo Xinka.
establecido en la
sentencia emitida por
la Corte de
Conctie iia
Comunidad Xinka de Orientar las acciones al fomento
29 1 1 0 1 técnicos . ) Y Departamental
San Juan Tecuaco salvaguardia de la Cultura Xinka
Orientar las acciones al fomento
30 Museo Xinka 1 1 0 1 técnicos y Departamental

salvaguardia de la Cultura Xinka




Acciones principales y como puede . . .
Actor bre y m @ 3) @ . N P P .y N P! Ubicacién geografica y area
No. . ) . Recursos influir en la gestién institucional del " )
descripcion Rol Importancia Poder Interés de influencia
problema
Ministerio de
Agricultura, Ganaderia
y  Alimentacion -
MAGA- Promueve el
desarrollo sustentable .,
. Desarrollar mayor comprensiéon y
y sostenible del sector .
. respeto por las diversas culturas,
agricultura, para que . .
tradiciones y modos de vida de las
los productores . L
. comunidades rurales e indigenas, con
agropecuarios, .
L. las cuales interactuar frecuentemente
forestales e Humano, Fisico, .
31 . S 1 1 0 1 L en su trabajo. Guatemala
hidrobiolégicos  se Logistico . ,
. Generar actitudes de empatia y respeto
alimenten y tengan un .
L . hacia los grupos culturales,
buen vivir mediante . . i
) promoviendo  una  integracion
una nueva siembra L .
ara el agro, por lo armonica en los programas y servicios
p 9ro. p que ofrecer el MAGA.
que se trabaja en
conjunto para que
brinden un servicio
con pertinencia
cultural.
Ministerio  de la
Defensa -MINDEF-
Mantener la
independencia, la
soberania y el honor
de Guatemala, la
integridad del
territorio, la paz y la
seguridad interior y Coordinar institucionalmente para
exterior;  asimismo, - generar actitudes de respeto y aprecio
Humano, Fisico, " .
32 cooperar en 1 1 0 1 Logistico por la diversidad cultural, para resultar |Guatemala
situaciones de 9 en una gestion mas inclusiva y
emergencia o equitativa del servicio publico.
calamidad  publica,
para contribuir al
desarrollo nacional y
al bien comun, por lo
que se trabaja en
conjunto para que
brinden un servicio
con nertinencia
. . Otorgar  validacion de datos
Instituto Nacional de " L - .
33 L 0 0 1 1 Informacion |estadisticos de los beneficiarios |Nacional
Estadistica -INE- ) .,
atendidos por la poblacién.
Consejo Comunitario
de Desarrollo:
Promover y velar por
la coordinacién tanto
entre las autoridades . . o
- . Coordinar actividades institucionales -
34 comunitarias,  las 2 1 0 1 Ninguno . . Comunitaria
- con autoridades en comunidades.
organizaciones y los
miembros de la
comunidad  como
entre las instituciones
publicas y privadas.
Asociacion para el
Desarrollo Integral de
las Victimas de la " . .
. . Aprobar y facilitar la ejecucion de
Violencia en las N d limient |
. royectos de cumplimiento a la
Verapaces Maya Achi’ proy . . P
. sentencia emitida por la CIDH,
—ADIVIMA, tiene por . L,
- coordinar para la creacion de .
35 objetivo velar por el 2 1 1 1 Humanos Baja Verapaz

cumplimiento de las
medidas de
reparacion
establecidad en la
sentencia emitida por
la CIDH

condiciones que permitan el
cumplimiento de las medidas de
reparacion establecidas en sentencias y
politicas institucionales.




b

1)

()

3)

(4)

Actor
descripcién

y

Rol

Importancia

Poder

Interés

Recursos

Acciones principales y como puede
influir en la gestion institucional del
problema

Ubicacién geografica y area

de influencia

36

Lorte Interamericana
de Derechos
Humanos: La Corte
Interamericana  de
Derechos Humanos
(Corte IDH) es una
institucion  judicial
auténoma  cuyo
objetivo es aplicar e
interpretar la
Convencion
Americana  sobre
Derechos Humanos en
el cumplimiento de su
funcién de resolver
casos contenciosos, es
decir, demandas
presentadas  por
individuos o la
Comision
Interamericana  de
Derechos Humanos

Ninguno

Controlar el cumplimiento  de
compromisos establecidos en materia
de derechos humanos.

Internacional

DIRECCION

GENERAL DE INTERCULTURALIDAD

Delegados
institucionales

0

1

técnicos

Desarrollar  las instrucciones de

orientacion local

Departamento...

SEGEPLAN

técnicos

Brindar la asesoria en los diferentes
niveles de planificacion

Academia de Lenguas
Mayas de Guatemala

técnicos

Nacional

Brindar asesoria y acompanamiento en
diferentes niveles y temas.

Nacional

Instituto de Estudios
Interétinicos  de
Pueblos Indigenas, en
Guatemala.

técnicos

Asesoria en temas de investigacion
sociocultural. (Salud, educacion entre
otros)

Departamento de Guatemala

Casas de la Cultura a
nivel  local 'y
asociaciones
culturales: Generar un
espacio de encuentro
de articulacion de
procesos sociales y
culturales que
posibilitan la inclusion
de la poblacion a
través del
fortalecimiento de la
cultura a nivel local.

Informacién

Articular procesos culturales y sociales,
asi como coordinar actividades locales.

Departamental

Departamentos de
Investigacion  del
Ministerio de Cultura
v Deportes

técnicos

Acuerpar de manera técnica y
estratégica para lograr objetivos de
mediano y largo plazo.

Departamento de Guatemala

Universidades (Usac,
URL)

técnicos

Acuerpar de manera técnica y
estratégica para lograr objetivos de
mediano v largo plazo.

Organizaciones
culturales: son
instituciones  que
estan en el lugar, por
ende, tiene mayor
conocimiento sobre la
riqueza cultural de la
licalidad, por ello se
considera importante
coordinar con estas
organizaciones para
contar con mayor
informacion y realizar
con mejor calidad una
actividad.

técnicos

Departamento

Proporcionar  informaciéon  para
recopilar y divulgar distintos eventos
culturales.

Nacional

Municipalidades:
Actores de
imporntancia  que
permiten el acceso de
acercamiento con las
comunidades

técnicos

Colaborar a nivel local con la
implementacién de los procesos, ya
que tiene incidencia en la localidad.

Nacional

Comision Presidencial
Contra la

Discriminaciéon y el
Racismo Contra los
Pueblos Indigenas en
Guatemala -CODISRA-

técnicos

Brindar asesoria y acompafamiento en
el desarrollo de actividades

Guatemala




Acci incipal 4
Actor bre y m @ 3) @ . CCI.OHES P"":“?? e.s y :.omfa puecte Ubicacién geografica y area
No. . ) . Recursos influir en la gestién institucional del " )
descripcion Rol Importancia Poder Interés de influencia
problema
Fondo de Desarrollo . . I
. _— Brindar asesoria y acompafiamiento en
1" Indigena 2 1 0 1 técnicos L. Guatemala
el desarrollo de actividades
Guatemalteco
12 Autoridades infigenas 2 1 0 1 técnicos Brindar asesoria y a.cF:mpanamlento en Guatemala
el desarrollo de actividades
(1) Rol que d: peii (2) Importancia de las 3) izacion del (4) Interés que posea el actor
Facilitador 2 A favor 1 Alto 1 Alto interés 1
Indeci
Aliado 1 . " veaso/ 0 Medio 0 Bajo Interés -1
indiferente
O -1 En contra -1 Bajo -1

Neutro 0




[ Ficha de Vinculacion de la Planificacion con la Red Programatica vigente

‘ Nombre de la Insti | DE CULTURA Y DEPORTES ‘
‘ inculacion de la i ion con la Red atica vigente ‘
‘ Periodo: 2026-2030 ‘
ati Nivel del resultado Red de ias pi &
v Inmediato | Intermedio Final Programas / Subprogramas
Resultado Nombre del programa v/o
Sin Resultado
Producto / i6 Nombre de la actividad i

Servicios de Apoyo v Gestion

Servicios de apoyo y gestion administrativay
financiera

Servicios de auditoria interna Servicios de Auditoria Interna
Senvicios de auditoria interma
Servicios de atencién a género Servicios de Atencion a Genero
Senvicios de atencion a aénero
Resultado Nombre del proarama v/o

Para el 2032, se ha incrementado en 21.1% la
participacion de personas en las diferentes disciplinas
del arte (De 9,469 personas en 2014 a 11,468 en 2032)

X Formacién, Fomento y Difusién de las Artes

Para el 2030, se ha incrementado en 21.% la
participacion de personas en las diferentes disciplinas
del arte (De 9,469 personas en 2014 a 11,459 en 2030)

Para el 2027, se ha incrementado en 204% la

participacion de personas en las diferentes disciplinas
del arte (De 9,469 personas en 2014 a 11,409 en 2027)
Producto / i6 Nombre de la actividad
Direccién y coordinaci [Direccién y
Direccién v 6

las diferentes

Servicios de formacién artistica

arte

Personas beneficiadas con formacién profesional en
las diferentes

disciplinas del arte

Personas beneficiadas con formacion basica en las
diferentes

disciplinas del arte

Conciertos y presentaciones de instituciones
artisticas en beneficio de personas

Conciertos de instituciones artisticas en beneficio de

Servicios de fomento de las artes

personas
Presentaciones de instituciones artisticas en beneficio
de personas

Personas beneficiadas con difusién cultural,

ticn v iterart Servicios de difusién de las artes
artistica v literaria

Personas individuales o juridicas beneficiadas con

préstamo o arrendamiento de espacios culturales para
eventos de difusion artistica y cultural

[ ——[Personas Indvidusles oJuricices benefiaiadas com

produccion

literaria

Personas beneficiadas con eventos artisticos y
culturales organizados

Autorizacién y control de espectaculos publicos en Servicios de izacién y control d
beneficio de personas oiiblicos

Autorizacion y control de espectaculos piblicos en
beneficio de personas

Servicios de apoyo a la creacién artistica

Artistas y literatos que reciben asistencia téeni
izativa y i por su labor

Artistas y literatos independientes que reciben

asistencia técnica y organizativa

Artistas y fiteratos que reciben reconocimientos por

sulabor artistica y cultural




Nivel del resultado

Red de

Inmediato

Resultado

Intermedio

Final

Programas / Subprogramas

Nombre del programa y/o

Para el 2032, se ha Un 55% fa
cobertura del registro de bienes patrimoniales (De
5,000 en 2023 a 7,757 en 2032)

Restauracion, Preservacion y Proteccion del Patrimonio

Para el 2030, se ha incrementado en un 48% la
cobertura del registro de bienes patrimoniales (De

5,000 en 2023 a 7,421 en 2030)
Para el 2027, se ha incrementado en un 28% la

cobertura del registro de bienes patrimoniales (De
5,000 en 2023 a 6,410 en 2027)

Producto /

Nombre de la actividad

Direccién v

Direccion v

|Direcciény

Registro de bienes culturales en beneficio de
personas y entidades

Servicios de investigacion, catalogacién y registro de
bienes culturales

Registro de hallazgos de valor cultural en Atlas

Registro de bienes culturales muebles e inmuebles en
beneficio de personas individuales v iuridicas

tantes atendidos en parques, s
dicos y zonas de rescate cultural y natural

SeM(Ins de administracién y proteccién de parques,

y zonas d itural y natural

tantes atendidos en parques, sitios
v zonas de rescate cultural y natural

Restauracion y preservacion de edificios y
monumentos

Visitantes atendidos en los museos

Servicios de inistracién de museos

Visitantes atendidos en los museos

Personas capacitadas para la salvaguardia del

Servicios de salvaguardia y difusién del patrimonio
intanaible

intanaible
Personas capacitadas para la salvaguardia del
patrimonio intanaible

Usuarios beneficiados con el patrimonio

Servicios de inistracion del patrimonio

v
Usuarios beneficiados con el patrimonio bibliografico
v documental

Visitantes atendidos en el Parque Nacional Tikal

Servicios de administracién del parque nacional Tikal

Visitantes atendidos en el Parque Nacional Tikal

Conservacién y restauracién de bienes culturales
muebles e inmuebles

Servicios de conservacion y restauracion de bienes
culturales

de bienes culturales muebles

Restauracion y conservacion de bienes culturales
inmuebles

Resultado

Nombre del programa y/o

Fara e ZUsZ Se eSpera U aencion a
4,760,030 personas, para el aprovechamiento del
tiempo libre a la poblacién guatemalteca en general
de forma sistematica, o que representa un

nto del 125% (de 2,110,929 personas

Fomento al Deporte no Federado y a la Recreacién

atendidas en el afio 2024)
m atencion a

4,620,379 personas, para el aprovechamiento del
tiempo libre a la poblacién guatemalteca en general
de forma sistematica, lo que representa un

nto del 119% (de 2, 110,929 personas

atendidas en el afio 2024).
Fara €1 U2 se espera un aencion a

4,418,547 personas, para el aprovechamiento del

tiempo libre a la poblacién guatemalteca en general

de forma sistematica, o que representa un

nto del 109% (de 2, 110,929 personas

atendidas en el afio 2024)

Producto /

Nombre de la actividad

Direccién v C

Direccién v

Direccién y Coordinacion

Personas beneficiadas con actividades deportivas
no escolares, no federadas y de recreacién

Servicios de apoyo al deporte y a la recreacion

Nifios y nifias de 4 a 13 anos atendidos con
actividades fisicas, deportivas y recreativas

Personas del sector laboral beneficiadas con
actividades fisicas, deportivas y recreativas

Personas de 60 anos y mas beneficiadas con
actividades fisicas, deportivas y recreativas

Personas con discapacidad beneficiadas con
actividades fisicas, deportivas v recreativas adamadas

le promocion, capacitacian, supervisio
otras acciones para fomentar la préctica de la
actividad fisica el deporte v la recreacion

Personas beneficiadas con acceso a espacios para
la prictica del deporte y la recreacién fisica

Servicios de atencion en centros deportivos

Personas beneficiadas con acceso a espacios parala
practica del deporte y la recreacion fisica en el Pavque
Deportivo y Recreativo Erick Bernabé Barrond

Personas bénefciadas con accesd a espacies paraTa
practica del deporte y la recreacién fisica en el Centro
Deportivo y Recreativo Campo Marte

Personas beneficiadas con acceso a espacios para la
practica del deporte y la recreacién fisica en el Centro
Deportivo y Recreativo Campos del Roosevelt

Personas beneficiadas con acceso a espacios para fa
practica del deporte y la recreacion fisica en el Centro
Deportivo y Recreativo Gert

Personas bencficadas con acceso a Paraie Deporie
Yy
Recreativo de la Paz Zona 21, Guatemala

Personas beneficiadas con acceso al Parque Deportivo
y Recreativo de a Pa:

apa
Personas beneficiadas con acceso al Parque Deportivo

Recreativo de la Paz, Coban

Mujeres beneficiadas con acceso a actividades
fisicas, recreativas y de sensibilizacién para la

Servicios de promocion y desarrollo integral de la mujer

orevencién de la vielencia
Mujeres beneficiadas con acceso a actividades fisicas,

recreativas y de sensibilizacion para la prevencion de
la violencia

Jévenes beneficiados con actividades fisicas,
ortivas v recreativas

Servicios de fomento al deporte y la recreacion en
iovenes

Jovenes de 13 2 17 ahos beneficados con acividades
fisicas, deportivas y recreativas

Jévenes de 18 a 29 afos beneficiados con actividades
fisicas, deportivas v recreativas

en su tiemoo libre
[ bersonas que reciben Implementos para act

Personas que reciben implementos para
actividades fisicas, deportivas y de recreacion fisica

Dotacién de implementos deportivos.

Gades
fisicas, deportivas y de recreacion fisica en su tiempo

libre
Eventos deportivos y recreativos en beneficio de
personas en situacién de vulnerabilidad o riesgo

Servicios de deporte y recreacion para personas en
situacion de vulnerabilidad

<o
[Eventos deportivos  recreativos en beneficio de
personas en situacion de vulnerabilidad o riesgo
social

, recreativos y
de caracter especial, realizados para promover el
acceso a la actividad fisica y la recreacién

Promocién y acceso a la actividad fisica y recreacion a
través de eventos de carcter masivo

Eventos de exhibicion y practica de juegos ancestrales

Festivales deportivos y recreativos realizados para
promover el acceso a la actividad fisica, el deporte no
federado y no escolar




Nivel del resultado

Red de

yp

Final

Programas / Subprogr:

Resultado

Nombre del programa y/o

Para el'afo 2032 se ha al5.08% en'Ta
poblacion en general, la practica de elementos
identitarios y expresiones culturales (de 54,896
personas atendidas en 2023 a 57,685 al 2032).

Gestion del Desarrollo Cultural

Para el aiio 2030 se ha incrementado al 3.95% en la
poblacion en general, la préctica de elementos
identitarios y expresiones culturales (de 54,896
personas atendidas en 2023 a 57,066 al 2030).

Para el 'aiio 2027 se ha incrementado al 2.26% en la
poblacion en general, la practica de elementos
identitarios y expresiones culturales (de 54,896
personas atendidas en 2023 a 56,136 al 2027).

Nombre de la actividad

Producto /

Direccién v

Direccién y

Personas beneficiadas con eventos de prom
cultural

Fomento de la promocién y formacién cultural

Personas beneficiadas con eventos culturales para el
desarrollo cultural de los pueblos

Personas beneficiadas con formacion y eventos
culturales para la promocin, gestion, capacitacion y
voluntariado de los elementos identitarios de las
culturas

Tnstituciones y
asesoria técnica y coordinacion en temas de
clusion cultural en la prestacion de servicios

usion y aplicacion de las politicas culturales

publicos y pri

Instituciones y organizaciones beneficiadas con
asesoria y coordinacién para incluir identidad cultural
en los servicios publicos v privados

con procesos de
sobre politicas culturales

Cooperantes culturales que participan en espacios de
coordinacion para armonizar iniciativas culturales

Personas que participan en actividades de
expresiones culturales tradicionales en el marco de
la revitalizacién cultur:

Reconocimiento positivo de la diversidad cultural

Personas que participan en eventos académicos,
cientificos y de intercambio cultural en el marco de la
revitalizacion cultural.

Personas beneficiadas con formacion y eventos de
promocion desde el reconocimiento de la equidad de
etnia y aénero.

las industrias culturales v desarrollo econdmico
[ [Personas bersfciedes con formacidny evenios &

Personas beneficiadas con insumos, capacitacion y
promocion para la revitalizacién y mejoramiento de

promocion sobre los elementos identitarios y valores
culturales ancestrales

Resultado

Nombre del programa v/o

Para el 2032, se ha Tomento y Ta
participacion intercultural en jévenes y adultos en
16335 personas atendidas (de 0 en 2025 a 16335 en
2032).

Reconocimiento, Fomento y Promocién de la
Interculturalidad

Para el 2032, se ha Tomento y Ta
participacion intercultural en jévenes y adultos en
9,595 personas atendidas (de 0 en 2025 a 9,595 en

2029).

Para el 2032, sé ha Tomento y Ta
participacion intercultural en jévenes y adultos
en3,100 personas atendidas (de 0 en 2025 a 3,100 en
2026).

Producto /

Nombre de la actividad

| Direceién v

[ ireccion y Coordinacié

Direccion v

Personas indigenas beneficiadas con acceso
adidlogos, capacitaciones y formacion para
el for y

fomento de la interculturalidad

Personas lideres y autoridades
beneficiadas con espacios de diélogos para el
wivencia intercultural

for imi v cons
Personas beneficiadas con capacitaciones y formacion
para fortalecer la participacién e incidencia politica

Servicios de acceso a mecanismos democraticos y






